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ICCREA BANCA S.P.A. — RELAZIONE SULLA GESTIONE CONSOLIDATA AL 30 GIUGNO 2017

1. INTRODUZIONE

La Relazione semestrale consolidata al 30 giugno
2017 é costituita dalla Relazione sulla gestione conso-
lidata e dal Bilancio intermedio consolidato, compren-
dente i prospetti contabili e le correlate note illustrati-
ve.

Il Bilancio intermedio consolidato al 30 giugno
2017, in applicazione del D.LGS. 28 febbraio 2005 n.
38 & stato redatto secondo quanto disciplinato dai
principi contabili internazionali IAS/IFRS emanati
dall'International Accounting Standards Board e delle
relative interpretazioni dell'International Financial Re-
porting Interpretations Committee (IFRIC), omologati
dalla Commissione Europea, come stabilito dal Rego-
lamento Comunitario n. 1606 del 19 luglio 2002.

In particolare, il Bilancio intermedio consolidato,
sottoposto a revisione contabile limitata, & stato redat-
to in conformita alle prescrizioni dello IAS 34, che re-
gola i bilanci intermedi.

2. CONTESTO DI RIFERIMENTO

Lo scenario macroeconomico internazionale'

Il ciclo economico internazionale si sta rafforzando;
I'accelerazione degli investimenti nella maggior parte
delle economie sospinge gli scambi commerciali, in
decisa ripresa dalla fine del 2016.

La ripresa economica sta proseguendo nelle eco-
nomie avanzate. Negli Stati Uniti, dopo un rallenta-
mento nel primo trimestre, le indicazioni pit recenti
segnalano un rafforzamento della crescita, guidato dal-
la domanda interna.

La produzione mondiale ha consolidato i robusti
tassi di crescita annua gia osservati a fine 2016, grazie
anche all'accelerazione registrata nelle economie avan-
zate; tra queste ultime si & evidenziata in modo rile-
vante la performance degli Stati Uniti (+2,1% annuo
da 1,3% e del Giappone (+7,2% da +3,4%).

Nel Regno Unito gli indici PMI continuano a segna-
lare una sostanziale tenuta dell’economia, nonostante
la perdurante incertezza connessa con la Brexit. Nel
mese di giugno é stato reso noto il dato definitivo sulla
crescita del Pil britannico nel primo trimestre del 2017.
Secondo /'Office for National Statistics, il Pil della Gran
Bretagna € aumentato dello 0,2% rispetto al trimestre
precedente.

Nei paesi emergenti il quadro & rimasto nel com-
plesso positivo. In Cina la crescita si e rafforzata
all'inizio dell'anno, grazie all'espansione fiscale e alla
ripresa della domanda estera; nei prossimi trimestri

1

Fonte Dati: Bollettino Economico Banca d'Italia, numero 3/2017
Punto Macro Internazionale — Federcasse, numero 7/2017

Iincremento del prodotto dovrebbe rallentare gra-
dualmente, in linea con il profilo delineato dalle autori-
ta per riassorbire gli squilibri economici e finanziari esi-
stenti.

Nelle economie avanzate l'inflazione al consumo &
lievemente scesa, negli Stati Uniti in maggio si & ripor-
tata al di sotto del 2 per cento. Fa eccezione il Regno
Unito, dove la Banca d'Inghilterra prevede che rimanga
per qualche tempo al di sopra dell’obiettivo, anche per
effetto del deprezzamento della sterlina. L'inflazione di
fondo rimane molto contenuta nelle economie avanza-
te, su livelli negativi in Giappone. La dinamica dei prez-
zi si mantiene moderata anche nelle economie emer-
genti.

La ripresa dell'economia globale rimane tuttavia
soggetta a vari elementi di incertezza, derivanti soprat-
tutto dalla politica economica statunitense, che a mag-
gio ha registrato un altro calo, anche se la dinamica
tendenziale ha confermato un tasso di variazione in
crescita inerziale (+28,6% annuale da +232,6%).

Confermando le attese, nella riunione del 15 marzo
la Riserva federale ha innalzato di 25 punti base
I'intervallo obiettivo per il tasso sui federal funds (a
0,75-1,00%), sottolineando il miglioramento delle
condizioni del mercato del lavoro e i segnali di ripresa
degli investimenti. Le previsioni per il 2017 del Pil sono
state riviste al rialzo (+2,2% da 2,1%), cosi come la di-
soccupazione dovrebbe scendere piu del previsto
(4,3% da 4,5% nel 2017. L'inflazione invece resta un
elemento congiunturale da monitorare con attenzione.
Piu della meta degli operatori si aspetta che il percorso
del rialzo dei tassi prosegua.

La Banca Centrale Europea, invece, ha mantenuto
un profilo molto prudente su una eventuale riduzione
dello stimolo monetario attualmente in essere, soprat-
tutto tenuto conto dell'incertezza globale che, nelle pa-
role dell'ultimo intervento del Presidente Draghi, “resta
elevata”. Il tapering del Quantitative Easing da 60 mi-
liardi di euro mensili dovrebbe essere valutato nei
prossimi incontri del Direttivo, anche alla luce della re-
visione al ribasso delle previsioni sull'inflazione (1,2%
nel 2017 da 1,4%).
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Il quadro macroeconomico in Italia’

Stando alle ultime rilevazioni disponibili, I'attivita
economica sembra stia tornando progressivamente ad
accelerare.

Nel secondo trimestre il PIL ha continuato a espan-
dersi attorno allo 0,4 per cento sul periodo precedente.

La produzione industriale ad aprile & aumentata
dell'1,0% annuo (da +2,9%, -0,4% mensile da +0,4%),
mentre nel secondo trimestre 2017 I'utilizzo della ca-
pacita produttiva & passato dal 75,7% al 76,5%. Il fat-
turato ad aprile ha evidenziato una crescita ancora so-
stenuta ma in calo (+4,0% annuo da +7,2), gli ordini
industriali sono invece diminuiti (-2,2% da +9,2%, -
0,7% mensile da -4,3%). A giugno, l'indice di fiducia
delle imprese manifatturiere & rimasto sopra la soglia
di espansione e in aumento (107,3 da 106,9 punti),
come il PMI manifatturiero (da 55,1 a 55,2 punti).

Con riferimento al mercato del lavoro, il tasso di di-
soccupazione a maggio € tornato ad aumentare
(11,5% dall'11,2% di aprile), parallelamente, le stime
preliminari hanno registrato una riduzione degli occu-
pati (-55 mila unita e -0,2% rispetto ad aprile), con il
tasso di occupazione che & sceso al 57,7% (in diminu-
zione di circa 0,1 punti percentuali). Nonostante il calo
dell'ultimo mese, nel trimestre marzo — maggio il nu-
mero degli occupati € cresciuto di 65 mila unita. Il tas-
so di disoccupazione giovanile (15-24 anni) & aumen-
tato al 37% dal 35,8% di aprile. Il numero degli inattivi
mese € risultato sostanzialmente stabile.

L'ultima rilevazione disponibile riguardante la bilan-
cia dei pagamenti, relativa al mese di aprile 2017, ha
segnalato un miglioramento del saldo complessivo del-
le partite correnti e del conto capitale, dopo il rallen-
tamento evidenziato a gennaio.

Le importazioni nei confronti dei paesi dell'Unione
Europea sono diminuite a circa 18 miliardi di euro (ri-
spetto ai 22,4 miliardi relativi alla rilevazione preceden-
te), al pari delle esportazioni, che sono scese tornando
sotto la soglia dei 20 miliardi. In merito alle importa-
zioni dai paesi Extra EU, si segnala una contrazione su
base mensile del 15,1%, le esportazioni hanno mostra-
to una riduzione pil accentuata pari a circa 20 punti
percentuali.

Il saldo commerciale nei confronti dei paesi Extra
EU si & ridotto del 38,7%.

Complessivamente, il totale delle importazioni € ri-
sultato in diminuzione, scendendo a 30,4 miliardi di
euro. La contrazione su base mensile & stata pari al
17,8%, mentre su base tendenziale non ci sono parti-
colari variazioni.

? Fonte Dati: Punto macro Italia Federcasse luglio 2017
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Il sistema creditizio Italiano

Nei primi mesi del 2017, & proseguita I'espansione
del credito erogato al settore privato non finanziario,
sostenuta dalla dinamica dei prestiti alle famiglie.

Fino a maggio é proseguita I'espansione del credito
al settore privato non finanziario sospinta dai prestiti
alle famiglie. La crescita dei mutui & lievemente dimi-
nuita (al 2,5 per cento) mentre si & rafforzata quella
del credito al consumo.

Con riferimento alle imprese, i prestiti alle imprese
hanno ristagnato sui tre e sui dodici mesi (0,2 e 0,3
per cento, rispettivamente). A fronte del basso livello
del costo del credito e del graduale rafforzamento del-
le prospettive di crescita, le richieste di finanziamento
bancario da parte delle aziende sono frenate dalla loro
ampia disponibilita di liquidita.

La dinamica del credito alle imprese resta molto
eterogenea tra i diversi settori di attivitda economica piu
sostenuta nel comparto dei servizi, lievemente positiva
per le aziende manifatturiere, ancora negativa per le
imprese edili. L'andamento dei prestiti rimane inoltre
piu favorevole per le imprese di maggiore dimensione
(0,7 per cento) rispetto a quelle minori (-3,1 per cen-
to).

Tra febbraio e maggio la raccolta complessiva delle
banche italiane &€ aumentata; I'incremento dei depositi
dei residenti e il marcato ricorso alle operazioni di rifi-
nanziamento presso |'Eurosistema hanno pit che
compensato il calo della raccolta all'ingrosso e delle
obbligazioni collocate allo sportello.

Il tasso di deterioramento del credito si & riportato
ai livelli pre-crisi per le esposizioni verso le famiglie,
mentre si attesta su valori di poco positivi per i prestiti
per le imprese. Per il complesso dei gruppi classificati
come significativi ai fini di vigilanza, nel primo trimestre
l'incidenza dei prestiti deteriorati sul totale dei finan-
ziamenti si € ridotta rispetto al trimestre precedente,
sia al lordo sia al netto delle rettifiche di valore.

Le Banche di Credito Cooperativo’

L'attivita di impiego a clientela delle BCC ammonta
a marzo 2017 a 131,3 miliardi di euro; la quota di
mercato degli impieghi & del 7,1%, in leggero calo ri-
spetto a dicembre 2016.

La dinamica degli impieghi BCC-CR risulta diversifi-
cata per aree territoriale: nell’area Sud si rileva una
leggera crescita degli impieghi a residenti (+0,5%) e
nelllarea Nord-ovest una sostanziale stazionarieta
dell’aggregato (-0,2%).

3 Fonte dati: Circolare statistica Federcasse, Marzo 2017
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| finanziamenti alle imprese sono pari 80,8 miliardi
di euro (-3,9% contro il -1,5% del sistema bancario
complessivo) con una quota di mercato pari al 9,4%.

In relazione ai settori di destinazione del credito, si
registra nelle BCC una crescita dei finanziamenti di
+1,2% alle famiglie consumatrici. Al contrario, si regi-
stra una variazione negativa degli impieghi per le fami-
glie produttrici (-2,3%).

Le rispettive quote di mercato delle BCC nei settori
di destinazione del credito sono pari al 17,9% nel cre-
dito a famiglie produttrici, 8,4% nei finanziamenti a
famiglie consumatrici e 8,4% nel credito a societa non
finanziarie. Molto alta risulta anche la quota di mercato
dei finanziamenti al settore non profit, pari al 13,3%.

Con riguardo alle aree geografiche di destinazione
del credito, & degna di nota la crescita rilevante dei fi-
nanziamenti alle famiglie alle famiglie consumatrici
nell'area Sud (+3,3%) e nell'area Nord Ovest (+4,1%).

Dall'analisi del credito al settore produttivo rimane
una concentrazione nel comparto “costruzioni e attivita
immobiliari”, dato superiore per le BCC (32,7%) rispet-
to alla media del sistema (28,79%) e una significativa
incidenza dei finanziamenti all’agricoltura (10,1% per
le BCC contro il 5% del sistema bancario).

A marzo 2017 la prowvista totale delle banche della
categoria & pari a 195 miliardi di euro. Su base si rileva
una sostanziale stazionarieta dell'aggregato (+0,1% a
fronte del +0,9% rilevato nell'industria bancaria).

Alla stessa data la raccolta da clientela delle BCC-CR
ammonta a 155,8 miliardi, in diminuzione su base
d’anno (-1,7% contro il —4% rilevato per il complesso
delle banche). La raccolta da banche delle BCC-CR &
pari a marzo a 39 miliardi di euro, in crescita significa-
tiva, sia su base d'anno che nel primo trimestre 2017
(+7,9% contro il +13,7% dell'industria sui dodici me-
si).

La prowvista complessiva delle BCC-CR risulta com-
posta per 1'80% da raccolta da clientela e obbligazioni
e per il 20% da raccolta interbancaria. La composizio-
ne risulta ben diversa per la media di sistema dove
l'incidenza della raccolta da banche & notevolmente
superiore: pari al 30,8% alla fine del | trimestre 2017.
All'interno della raccolta da clientela delle BCC-CR
l'incidenza dei conti correnti passivi permane notevol-
mente superiore alla media di sistema.

Per quanto concerne la dotazione patrimoniale,
I'aggregato “capitale e riserve” (da flusso di ritorno -
dati statistici mensili) & pari a marzo 2017 a 19,7 mi-
liardi di euro (-3%).

Il Tier1 ratio ed il Total Capital Ratio delle BCC sono
pari a marzo rispettivamente al 16,3% ed al 16,6%.

Le informazioni preliminari desumibili
dall'andamento economico® confermano riduzione dei
margini gia segnalata a fine 2016. Il margine di interes-
se risulta in calo, ma meno pronunciato rispetto ai pre-
cedenti trimestri: -1,2% su base d'anno (-6,5%
nell'industria bancaria), i ricavi da trading (voce 100)
risultano in forte flessione rispetto allo stesso periodo
del 2016 (-72%, in linea con la media di sistema). |
ricavi netti da servizi, pur se in crescita (+3,7%), non
compensano I'andamento negativo della gestione pri-
maria. Il margine di intermediazione risulta in diminu-
zione (-12,4%, in linea con lindustria bancaria). Sul
fronte dei costi, non pare essersi avviato un significati-
vo processo di razionalizzazione, ma le informazioni
preliminari sull'andamento di conto economico segna-
lano in media una sostanziale stazionarieta su base
d’anno (+0,1%). In conseguenza delle dinamiche de-
scritte il risultato di gestione, pari a marzo a 373 milio-
ni di euro, risulta ancora in diminuzione significativa: -
33,1% su base d'anno (-39,1% nella media di siste-
ma).

A livello territoriale si rileva una generalizzata con-
trazione dei margini reddituali e un tendenziale awio
di razionalizzazione dei costi, ma non uniforme tra le
diverse aree.

Le informazioni sull'andamento di conto economi-
co* a marzo 2017 evidenziano una crescita di circa 14
milioni dei ricavi netti per attivita di servizio rispetto al-
lo stesso periodo dell'anno precedente. L'aggregato
ammonta a marzo a 360 milioni di euro (+3,7% con-
tro il -9,7% dell'industria bancaria complessiva). Un
contributo positivo proviene dalle commissioni attive
per servizi di gestione, intermediazione e consulenza
(+25,4% annuo) e per distribuzione di servizi di terzi
(+10,4% annuo).

4 Fonte dati: Flusso di ritorno BASTRA B.I.

* L'andamento di conto economico, segnalato dalle banche trime-
stralmente, non comprende tutte le voci di costo e di ricavo presenti
nella semestrale e nel bilancio di esercizio.
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3. PRINCIPALI AREE STRATEGICHE DI
AFFARI DEL GRUPPO ICCREA

La capogruppo lccrea Banca, sia direttamente sia at-
traverso le societa del Gruppo supporta I'operativita
bancaria delle Banche di Credito Cooperativo, in una
logica di partnership, fornendo prodotti, servizi e con-
sulenza per massimizzare le loro prestazioni sul merca-
to. Di seguito i principali ambiti di operativita:

. accesso ai mercati dei capitali domestici e inter-
nazionali;

. negoziazione, raccolta ordini di titoli obbligazio-
nari e azionari e connesse attivita di custodia e
regolamento;

. strutturazione di operazioni di cartolarizzazione di
crediti performing e non performing;

. servizi di natura operativo-contabile mediante i
quali le BCC effettuano lo scambio e il regola-
mento di incassi e pagamenti sui sistemi di clea-
ring domestici e internazionali;

. intermediazione di flussi finanziari e gestione dei
collateral delle BCC per la partecipazione alle
operazioni di politica monetaria e per l'accesso ai
mercati dei capitali interbancari;

. prodotti per la gestione del risparmio e della pre-
videnza;

. servizi assicurativi;

. credito e servizi alle PMI, leasing e factoring, fi-
nanza straordinaria e, nel comparto estero, attivi-
ta di sostegno all'import/export e
all'internazionalizzazione;

. credito al consumo;

. emissione di carte di credito e debito e relativo
processing;

. servizi di acquiring e relativo processing;
. servizi informatici;
. gestione dei crediti problematici.

Le aziende del Gruppo bancario Iccrea sono con-
trollate da lccrea Banca Spa, il cui capitale € detenuto
dalle BCC/CRA ed Enti del Sistema Cooperativo.
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Gruppo bancario lccrea
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SEGMENTO CORPORATE SEGMENTO RETAIL SEGMENTO INSTITUTIONAL

Le Aree di business

Per assicurare una maggiore focalizzazione e spe-
cializzazione sul proprio mercato di riferimento, il
Gruppo é organizzato in tre aree di business.

L'area “ISTITUZIONALE" raggruppa le Societa che
offrono prodotti e servizi dedicati direttamente alle
Banche di Credito Cooperativo. L'ampio ventaglio di
soluzioni disponibili include i servizi di natura finanzia-
ria, i sistemi di pagamento, 'amministrazione titoli, i
servizi di recupero crediti, i servizi Web, i servizi di faci-
lity management, i servizi immobiliari e i servizi IT. Le
societa del Gruppo impegnate in questo segmento so-
no la stessa lccrea Banca, BCC Gestione Crediti, BCC
Beni Immobili, BCC Solutions e BCC Sistemi Informati-
Ci.

Con riferimento al ruolo di lccrea Banca di Centrale
Finanziaria del Sistema e alla gestione della liquidita &
proseguito il ricorso da parte delle BCC alle attivita di
funding collateralizzato, sia mediante operazioni con la
BCE che con controparti di mercato.

La Liquidita tirata in BCE dal TLTRO Group per la
4°asta di marzo 2017 & stata, come previsto, di 8,9 mi-
liardi. lccrea Banca aveva gia valutato la possibilita di
concentrare maggiormente la partecipazione al pro-
gramma in concomitanza dell’'ultima asta. (Le richieste
pervenute dalle 105 BCC richiedenti su 144 sono state
di circa 5,2 miliardi). La composizione del Gruppo T-
LTRO I, a seguito dei numerosi eventi societari, sara
probabilmente oggetto di variazioni degli aggregati.
Parte della liquidita tirata potrebbe essere rimborsata a
BCE.

Conseguentemente all’'ultimo regolamento della T-
LTRO, l'outstanding dei finanziamenti collateralizzati, a
valere sul conto pool, & passato dai 17 miliardi del
primo trimestre 2017 ai 12 miliardi del secondo trime-
stre.

Al 30 giugno 2017, i depositi delle BCC sul CRG
ammontavano a circa 4,5 miliardi di euro, (la media
dei saldi del primo semestre & stata superiore ai 5,1
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miliardi), mentre i depositi vincolati a 1,7 miliardi di
euro.

Con riferimento alle attivita di intermediazione di ti-
toli governativi italiani all'ingrosso, nel corso del primo
semestre 2017 si evidenzia una contrazione dei volumi
transati del 20% circa rispetto allo stesso periodo del
2016 con un valore complessivo di circa 48,6 miliardi
di euro, ciononostante Iccrea si conferma tra i principa-
li operatori del settore.

Nell'ambito delle attivita di market making, Iccrea
Banca ha quotato circa 600 titoli eurobbligazionari e
100 titoli governativi italiani.

I volumi complessivi al 30 Giugno 2017 si sono at-
testati a 5,2 miliardi di euro, di cui 3 relativi all’attivita
sui Governativi Italiani e 2,2 su Eurobbligazioni.

Sulla piattaforma Hi-MTF (order driven), viene assi-
curata liquidita a circa 1.200 titoli obbligazionari emes-
si da oltre 60 BCC.

Con riferimento all’'operativita in derivati OTC, sono
state chiuse operazioni per un nozionale pari a circa
4,7 miliardi di euro, registrando un incremento del
98.6% rispetto al primo semestre 2016.

In particolare, Iccrea Banca, visto I'attuale contesto
di mercato caratterizzato da tassi d'interesse significati-
vamente bassi, ha fornito alle BCC strumenti di coper-
tura dei rischi dell'attivo per un nozionale pari a circa
609 milioni di euro, in linea con quanto rilevato
nell'esercizio precedente.

Con riferimento all’'operativita con IBI, sono stati
negoziati contratti per un nozionale pari a circa 51 mi-
lioni di euro.

Nell'ambito delle iniziative di funding a m/I termine,
a copertura del fabbisogno finanziario delle Societa del
Gruppo e al netto delle passivita scadute, si & soddi-
sfatto il fabbisogno di funding del primo semestre at-
traverso il ricorso a 3 emissioni obbligazionarie per
complessivi € 1,214 miliardi con durata media
all’emissione pari a 3,81 anni; tali collocamenti sono
stati concentrati per il 50,6% su clientela retail delle
Bcc e per il 49.4% su clientela Istituzionale attraverso
una emissione EMTN;

Il totale delle passivita outstanding a m/l termine
emesse dall'lstituto al 30 giugno ammonta a € 6,132
miliardi con una vita residua media di 2,40 anni, gene-
rano interessi passivi per € 52,56 milioni.

Il portafoglio titoli di proprieta della Banca ha visto
nel semestre un incremento in termini assoluti rispetto
al corrispondente periodo 2016. Tale incremento € ri-
conducibile per lo piu all'aumento dei titoli classificati
in HTM. Contestualmente il portafoglio AFS registra
una diminuzione in termini puntuali al 30 giugno do-
vuta a una buona attivita di negoziazione infra periodo.

Quanto detto é riconducibile a:
) manovre macroeconomiche della BCE TLTRO;

. volatilita del mercato registratasi in particolare
nel secondo trimestre anche in funzione delle
elezioni presidenziali in Francia, dell'incognita re-
lativa alle condizioni di uscita della Gran Bretagna
dall'Unione Europea e tenuta del governo May,
dal rischio elezioni anticipate in Italia, aspettative
su livelli di inflazione e rialzo tassi.

Il turn over del portafoglio ha consentito di consoli-
dare a meta esercizio corrente un risultato economico
positivo di € 16,74 milioni pari al 128% di quanto pre-
visto a budget per l'intero anno 2017 fissato a € 13 mi-
lioni.

Nel dettaglio, la componente legata ai titoli gover-
nativi italiani al 30 giugno si attesta a € 7,3 miliardi ri-
spetto ai € 6,7 miliardi del 30 giugno 2016, registrando
un incremento percentuale del 18,3%. La duration
media dei soli attivi AFS si & mantenuta ben sotto i 2
anni in ragione del disposto delle deleghe aziendali e
per limitare I'esposizione al rischio tasso.

Il portafoglio, tuttavia ha visto una contrazione del
margine di interesse rispetto a quanto stimato in sede
di budget. Le ragioni di detto scostamento sono ricon-
ducibili a:

. consolidamento di una maggior parte del porta-
foglio rispetto a quanto stimato;

. minori giacenze medie del portafoglio di investi-
mento su base semestrale e minor contribuzione
del funding eonia a tassi negativi;

. riduzione dei tassi di interesse sui titoli governa-
tivi intervenuto su tutta la curva Italia e conse-
guente allargamento del differenziale rispetto ai
tassi stimati in sede di pianificazione

La componente legata agli attivi infragruppo a m/I
termine ammonta a € 5,9 miliardi che al netto delle
scadenze e degli ammortamenti risulta in crescita del
9,8% rispetto ai valori di fine anno 2016 (€ 5,37) mi-
liardi. Essi hanno generato interessi attivi per cica €
34,77 milioni.

A Febbraio 2017 é stata avviata la start up di una
nuova unita organizzativa nell'lambito della U.O. Finan-
za Proprietaria e Trading con l'obiettivo di porre in es-
sere attivita di trading sui principali mercati finanziari
azionari e obbligazionari, a valere sul portafoglio di
proprieta dell'Istituto.

Con riferimento all'attivita di raccolta ordini, il primo
semestre del 2017 ha registrato una riduzione dei vo-
lumi complessivi del 36,3%, da 21,3 miliardi di euro a
13,6 miliardi, in linea con la flessione rilevata sui mer-
cati di riferimento. Iccrea Banca ha comunque confer-
mato la propria posizione d'intermediario di riferimen-
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to del Credito Cooperativo, risultando seconda per vo-
lumi intermediati per conto terzi sul mercato Domestic
MOT di Borsa Italiana con una quota del 12,9% e terza
sui mercati obbligazionari di Borsa ltaliana, Euro-TLX e
Hi-MTF, con una quota del 9%.

L'attivita sul mercato primario ha sostanzialmente
confermato i volumi del primo semestre 2016, pari a
1,6 miliardi di euro.

Si segnala la partecipazione al collocamento
dell'undicesima emissione del BTP Italia, che anche in
questa occasione ha evidenziato un’elevata partecipa-
zione delle BCC con un ammontare complessivo pari a
779 milioni di euro.

Nello stesso periodo Iccrea Banca ha effettuato il
collocamento di tre prestiti obbligazionari, uno sul
mercato istituzionale e gli altri due sulla clientela delle
BCC, per un ammontare complessivo pari a 1,25 mi-
liardi di euro, a fronte di una sostenuta domanda da
parte del mercato.

Con riferimento ai sistemi di pagamento di Iccrea
Banca, l'attivita svolta & stata finalizzata al raggiungi-
mento dei seguenti obiettivi nell'interesse delle BCC
tramitate:

. attuare lo scambio ed il regolamento di incas-
si/pagamenti verso banche site in Europa o Extra
UE;

. minimizzare i costi che ogni singola BCC dovreb-
be comunque sostenere per attuare tali scambi
sia a livello operativo (collegamenti, infrastrutture
tecnologiche, procedure, ecc) che a livello di
presidio normativo (partecipazione ai gruppi di
lavoro a livello ABI, Banca d'ltalia, CIPA, Target,
ecc.);

. ridurre i costi alle banche tramitate e consentirne
una efficace azione commerciale verso i clienti;

. valorizzare la natura e il ruolo del Circuito di Ca-
tegoria del Credito Cooperativo ampliando la
gamma di offerta con i nuovi prodotti avviati.

Il mondo dei sistemi di pagamento sta affrontando
I'emergere di nuovi operatori di stampo non bancario,
particolarmente aggressivi sul mercato e liberi da vin-
coli legislativi o di vigilanza.

Questo scenario rende di primaria importanza lo
sviluppo per la clientela di nuovi servizi a valore ag-
giunto, che tutelino la redditivita e portino alla fideliz-
zazione della clientela delle BCC. In questo senso, Ic-
crea Banca sta proseguendo nella realizzazione di pro-
dotti come MyBank e CBill per i pagamenti (comple-
tamento offerta nel 2017 lato fatturatori/creditori), fat-
turazione elettronica, conservazione digitale a norma,
servizi legati alla digitalizzazione della PA e STS.
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Nella sua attivita di presidio dei tavoli istituzionali e
interbancari, lccrea Banca partecipa poi ai principali
gruppi di lavoro presso ABI, Consorzio CBI, EBA e Os-
servatorio Fatturazione Elettronica e Dematerializzazio-
ne.

Inoltre, nell'ambito dell'organismo  associativo
dell'industria bancaria europea incaricato di gestire gli
schemi SEPA e di interloquire con le Autorita europee
(European Payments Council), Iccrea Banca:

. partecipa al massimo organo decisionale (Board)
nell'ambito della compagine italiana coordinata
da ABI insieme a Unicredit, ISP, e ICBPI, avendo
cosi la possibilita di intervenire nelle scelte stra-
tegiche al momento della loro formazione;

. partecipa al gruppo di lavoro sull’'evoluzione degli
schemi SEPA;

. ha definito lo schema relativo agli Instant Pay-
ments come rappresentante italiano;

. si & awvalsa della possibilita concessa dall'EPC di
configurare le proprie banche tramitate come
gruppo, consentendo di ottenere un risparmio si-
gnificativo sulle quote di partecipazione agli
schemi SEPA.

Per quanto concerne i dati quantitativi del primo
semestre 2017, Iccrea Banca ha tramitato un totale di
139.000.000 di operazioni sui diversi prodotti, con un
aumento del 4,3% rispetto allo stesso periodo del
2016.

| prodotti maggiormente in crescita sono i bonifici
(+7%) incassi commerciali ed SDD (+5%) e Portafo-
glio Commerciale (+20%), oltre che un notevole au-
mento della conservazione a norma che hanno piti che
bilanciato la riduzione strutturale dei volumi assegni (-
10%).

Con riferimento al comparto dell'institutional servi-
ce lccrea Banca si propone come interlocutore in grado
di soddisfare l'intera “value chain” dei servizi ammini-
strativi e di regolamento dei valori mobiliari e fornire
un’elevata flessibilita di erogazione, in grado di gestire
anche modelli non standardizzati, personalizzando i
prodotti/servizi offerti sulle esigenze della specifica
clientela.

Le iniziative progettuali di maggior rilievo avviate
nel corso del primo semestre del 2017 hanno riguar-
dato gli ambiti interessati dalla normativa europea Mi-
FID Il sui servizi di investimento che andra in vigore a
gennaio del 2018 e quello inerente I'adeguamento al
nuovo contratto QI introdotto dall’autorita fiscale ame-
ricana sulla fiscalita degli strumenti finanziari nord
americani.

Con riferimento ai servizi accessori e alla gestione
dell'anagrafe finanza sono stati garantiti, a supporto
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dell'attivita delle Banche di Credito Cooperativo, nume-
rosi servizi, fra cui:

o il servizio anagrafico strumenti finanziari (A.T.C.L.)
per il puntuale censimento delle nuove emissioni
ed il costante aggiornamento dei dati variabili,
che gestisce circa 80.000 strumenti censiti;

. il supporto amministrativo per I'attivita legata alla
gestione del “Pool di collateral” per I'accesso alle
operazioni di finanziamento collateralizzato, in
particolare con la Banca Centrale Europea attra-
verso il desk di tesoreria;

. il servizio di quotazione delle emissioni BCC sul
segmento order driven del mercato HI-MTF fina-
lizzata all'assolvimento delle disposizioni della
CONSOB in materia di liquidita e, piu recente-
mente, riguardo le modalita di collocamento e
negoziazione degli stessi; a giugno 2017 ha fatto
registrare 59 BCC clienti per un totale di 1.125 ti-
toli quotati;

. il servizio emittenti che offre supporto ammini-
strativo all'attivita di emissione per 103 BCC;

o la gestione delle attivita connesse con la distribu-
zione dei Fondi comuni di BCC Risparmio & Pre-
videnza. | risultati raggiunti nel corso del primo
semestre del 2017 hanno confermato il trend
positivo avviato negli anni precedenti, conse-
guendo un significativo aumento dei volumi sul
comparto retail, mantenendo stabile il comparto
istituzionale e raggiungendo un livello di masse
amministrate di circa 6,5 miliardi di euro per la
clientela retail;

. i servizi relativi agli adempimenti sulla trasparen-
za ed il monitoraggio sui possibili abusi di merca-
to che nel 2017 ha avuto I'adesione di 133 BCC
per il Transaction Reporting e di 119 BCC per il
servizio MAD per il quale si & provweduto
all'introduzione di un nuovo applicativo in grado
di assicurare migliori livelli di servizio;

. il supporto alle BCC e soggetti clienti
nell’assolvimento degli adempimenti connessi
all'introduzione delle normative EMIR e FATCA,
per le quali é stato assicurato alle BCC un sup-
porto specialistico costante per il recepimento
degli obblighi introdotti nel corso dell'anno;

. il servizio fornito per la gestione degli eventi -
pagamento cedole e rimborsi, dividendi e opera-
zioni societarie — & stato effettuato a valere su n.
14.048 eventi per 13,527 miliardi di euro.

A giugno 2017 risultano in custodia ed amministra-
zione titoli per circa 92,5 miliardi di euro.

Con riferimento ai sistemi IT di Iccrea Banca e di
BCC Sistemi Informatici, nel corso del primo semestre
2017 é stata garantita la piena continuita operativa ed

il supporto allimplementazione della strategia del
Gruppo bancario.

Sono proseguite le azioni volte a realizzare una
transizione da un modello focalizzato sulle singole so-
cieta verso un modello di servizio ICT di Gruppo, con
I'obiettivo di realizzare un’organizzazione integrata con
modelli operativi e performance allineate ai migliori
standard industriali. In particolare, tra gli interventi di
ristrutturazione dell'lCT di maggior rilievo, si segnalano:

e riorganizzazione della funzione “Operation” di BCC
Sistemi Informatici e Iccrea Banca, che adesso
condividono organizzazione, gruppi di lavoro e re-
sponsabili delle U.O.;

e omogeneizzazione della struttura organizzativa “In-
formation Services” ed integrazione dei processi
operativi e di project management di BCC Sistemi
Informatici e Iccrea Banca;

e prosecuzione del percorso di consolidamento del
parco fornitori;

o refresh tecnologico del Datacenter, al fine di dotar-
si di tecnologie «best in class» che consentano di
aumentare la capacity dei sistemi e superare i limi-
ti infrastrutturali rilevati;

e continuo processo di ottimizzazione ed integrazio-
ne, fra le societa del Gruppo, del processo di busi-
ness continuity e Disaster Recovery.

E inoltre proseguito lo sviluppo del programma
"Make IT", awviato nel mese di Luglio 2015, con
I'obiettivo di ampliare il perimetro delle soluzioni rea-
lizzate, completandone I'estensione all'ambito BCC Si-
stemi Informatici, di rafforzare le misure di sicurezza e
di finalizzare gli interventi necessari per rispettare gli
impegni presi con la BCE. In particolare sono in corso
le seguenti iniziative:

e consolidamento delle infrastrutture di Rete (LAN
della rete Campus e Data Center);

e estensione a BCC-SI delle soluzioni che consento-
no di proteggere l'accesso alle infrastrutture criti-
che da parte degli utenti “privilegiati” (PIM e PAM);

e estensione della piattaforma antifrode sul servizio
di Carta BCC;

o estensione dell'abito di monitoraggio del sistema
SIEM Qradar (es. DB monitoring, cloud security);

e implementazione degli strumenti per l'awio della
nuova struttura di collaudo (in particolare le solu-
zioni di mascheramento dei dati).

| servizi ICT sono stati erogati con consistenza e
continuita grazie ad una disponibilita media delle piat-
taforme rilevanti del 99,80% per quanto riguarda BCC
Sistemi Informatici e del 99,90% per quanto riguarda
Iccrea Banca.
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Nel corso del 1° Semestre 2017 non si sono regi-
strati disservizi tali da determinare impatti di natura re-
putazionale, normativa ed economica per il Gruppo
bancario.

Nel corso del 2017 I'ICT ha continuato il percorso di
ampliamento del ruolo di Incaricato Specializzato per
le Tecnologie (IST) a favore di tutte le societa servite,
garantendo continuo supporto ai servizi di base.

Nell'ambito dei servizi istituzionali alle BCC le mas-
se complessivamente gestite da BCC Gestione Crediti
ammontano a 3,4 miliardi di euro di sofferenze.

La Societa sta seguendo un percorso di adegua-
mento e aggiornamento della sua piattaforma tecnolo-
gica e operativa, per permettere |'adozione di strumen-
ti e processi uniformi al fine di dotare il futuro Gruppo
bancario di soluzioni in grado di avere una rappresen-
tazione consolidata delle sofferenze delle BCC.

L'area “CORPORATE" ¢ costituita dalle Societa che
offrono soluzioni alle piccole e medie imprese ed enti
pubblici locali clienti delle Banche di Credito Coopera-
tivo. Si tratta di un’ampia offerta che & in grado di ri-
spondere a tutte le esigenze, anche quelle piu evolute
di finanza ordinaria e finanza straordinaria, crediti me-
dio/lungo termine e servizi estero, leasing e factoring,
noleggio e altri avanzati servizi di consulenza. Le Socie-
ta del Gruppo attive in questa area di offerta sono Ic-
crea Bancalmpresa e le controllate BCC Factoring e
BCC Lease.

Nel corso del primo semestre 2017 la nuova produ-
zione di Iccrea Bancalmpresa sul segmento imprese,
comprensiva degli impieghi per cassa e per firma,
ammonta a 758 milioni di euro. In particolare: leasing
388 milioni; finanziamenti ordinari 155 milioni, finanza
straordinaria 95 milioni, 71 milioni sul comparto estero
e 49 milioni relativi al rilascio di garanzie.

Per quanto concerne le attivita di “service” per
I'accesso al Fondo di Garanzia per le PMI per le BCC, il
primo semestre 2017 ha visto incrementare la sua
operativita di circa il 3% rispetto allo stesso periodo
dello scorso anno. Il primo semestre 2017 ha registra-
to un numero di richieste pari a oltre 3.550 (di cui ap-
provate oltre 1.700), per un importo di finanziamenti
richiesti pari a oltre 270 milioni di euro. Parimenti
I'attivita di service si estrinseca con sempre maggiore
importanza sulla fase di attivazione delle garanzie, atti-
vita che ha permesso di recuperare fino ad oggi, a fa-
vore delle BCC, sulle pratiche in default pit di 21 min
dal Fondo, dei quali oltre 3 mIn nel solo primo seme-
stre 2017. Per I'attivita di service per i Plafond CDP, nel
corso primo semestre 2017 le BCC hanno effettuato
tiraggi con lo scopo di finanziare la clientela per 22 mi-
lioni, rispettivamente 17 milioni per la Piattaforma Im-
presa e 5 milioni per il Plafond_Casa.
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A questi volumi si aggiungono 98,6 milioni di euro
di nuove erogazioni nel segmento leasing small-ticket
(Bcc Lease) e un turnover di 890,6 milioni di euro nel
segmento factoring (Bcc Factoring).

L'area “RETAIL" raggruppa le Societa che offrono
prodotti e servizi per le persone clienti delle Banche di
Credito Cooperativo. L'ampio ventaglio di offerta com-
prende la gestione del risparmio, i finanziamenti per-
sonali, la monetica e i prodotti assicurativi. Le Societa
che operano in quest'area sono la Capogruppo lccrea
Banca, BCC Risparmio & Previdenza, BCC Vita, BCC As-
sicurazioni, BCC Credito Consumo, Bcc Retail e Banca
Sviluppo.

Con riferimento al comparto della monetica di Ic-
crea Banca, nel primo semestre 2017 & proseguita la
crescita sia lato carte (Issuing), con 3,6 milioni di carte
operative e circa 9,2 miliardi di euro di transato, che
sul lato accettazione POS e ATM (Acquiring) con oltre
170.000 POS, 4.300 ATM attivi e circa 10,2 miliardi di
euro di transato.

Con riferimento al comparto Issuing, tutte e tre le
componenti (debito, prepagate e credito) hanno regi-
strato un incremento che, al 30 giugno 2017, si puo
cosi sintetizzare:

e le carte di debito operative con la tecnologia a chip
hanno superato la soglia di 2,3 milioni di unita
contro 2,1 milioni del giugno 2016, con una cresci-
ta del 6,9%;

o lo stock di carte di credito operative ha fatto regi-
strare una crescita del 5,9%, passando da 802.000
carte a giugno 2016 a 850.000 nel giugno 2017;

e le carte prepagate operative sono passate da
427.000 del giugno 2016 a 457.000 nel giugno
2017, con una crescita del 6,8%.

In modo analogo, sul comparto Acquiring é stato
registrato un incremento nei volumi di riferimento; il
totale transato nel primo semestre 2017 & pari a 10,2
miliardi a fronte di 9,6 miliardi registrati nel primo se-
mestre 2016.

Nel corso del semestre sono stati portati a termine
diversi cantieri progettuali finalizzati all’efficientamento
della struttura operativa, all'aumento dei volumi gestiti
e allo sviluppo di nuovi modelli di business:

o efficientamento del processo di emissione carte di
credito per la gamma Direct Issuing, con sensibile
miglioramento nei tempi di produzione/invio delle
plastiche alle BCC/clienti finali;

e sviluppo del progetto Push Acquiring finalizzato a
supportare le BCC nel collocamento del prodotto
Acquiring mediante I'utilizzo di una rete di agenti
dedicata. Al 30 giugno 2017 il nuovo canale ha
consentito alle BCC aderenti di incrementare il
proprio transato acquiring di un controvalore supe-
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riore ai 105 milioni di euro, verso i 43 milioni ac-
quisiti nel primo semestre 2016;

o efficientamento del processo di gestione dispute
per l'intero portafoglio issuing (sia direct Issuing
che vecchi prodotti), con sensibile riduzione nei
tempi di lavorazione delle pratiche di contestazio-
ne e relativo miglioramento nei tempi di risposta ai
clienti finali;

e completamento della gamma prodotti Direct Is-
suing, con l'ingresso a catalogo della nuova carta
Mastercard Gold;

o completamento delle certificazioni relative ai circui-
ti JCB e UPI e prosecuzione dell'internalizzazione
del processing Acquiring POS;

o sviluppo del marketplace Ventis.it, dedicato a sup-
portare il processo di digitalizzazione delle PMI
clienti del movimento cooperativo; IB ha coinvolto
le BCC nella ricerca/selezione delle "eccellenze del
territorio": aziende clienti che si distinguono per
I'eccellenza dei prodotti alle quali la BCC di riferi-
mento offre un accesso gratuito al nuovo market-
place.

Nel settore del credito alle famiglie consumatrici i
nuovi impieghi sviluppati nel primo semestre 2017 da
Bcc CreditoConsumo si sono attestati a 247 milioni di
euro, sviluppati con circa 300 BCC convenzionate. Lo
stock di impieghi al 30 giugno 2017 ammonta a circa
1 miliardo di euro.

Nell'ambito della gestione del risparmio le masse
complessivamente gestite/collocate da BCC Risparmio
& Previdenza ammontano a 14,2 miliardi di euro, con
una raccolta netta realizzata al primo semestre 2017 di
circa 1,4 miliardi di euro. Le masse complessivamente
gestite riguardano fondi comuni per 1,3 miliardi di eu-
ro, fondi a cedola per 2,6 miliardi di euro, gestioni pa-
trimoniali retail e istituzionali per 2,7 miliardi di euro,
fondi di previdenza complementare per circa 500 mi-
lioni di euro e Sicav di terzi complessivamente colloca-
te per 6,8 miliardi di euro.

Banca Sviluppo completa la presenza nel segmen-
to retail con impieghi per 915 milioni di euro, al netto
della deliberata cessione degli sportelli al 30 giugno
2017 (321 milioni di euro), una raccolta diretta di 1,4
miliardi di euro (al netto di 519 milioni di passivita in
via di dismissione).
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4. IL VALORE CREATO PER LE BCC

Il Gruppo bancario nell'assolvere alla propria mis-
sione di supporto costante alle BCC per migliorarne il
posizionamento sul mercato e accrescerne la capacita
competitiva, contribuisce alla creazione di valore sul
territorio oltre che attraverso la messa a disposizione di
prodotti e servizi nei diversi segmenti di operativita,
anche mediante la distribuzione di una quota significa-
tiva di commissioni commisurate ai volumi operativi
sviluppati.

Al 30 giugno 2017 il valore economico che com-
plessivamente il Gruppo ha riconosciuto alle BCC a ti-
tolo di commissioni retrocesse ammonta a circa 183,4
milioni di euro a cui contribuisce in modo piu significa-
tivo la monetica.

€/milioni Dic15 | Giu16 | Dic16 | Giu 17

Asset Management 61,0 352 74,5 46,6
Bancassicurazione 28,8 13,9 26,3 14,0
Credito Corporate 58 2,8 5,5 2,9
Monetica 239,8 103,3 220,6 97,3
Credito al consumo 20,2 85 22,0 9,6
Totale Commissioni retrocesse 355,5 163,7| 3489 170,4
Contributi di Sistema 5,0 2,7 24 18
Dividendi lccrea Banca(*) 139 14,2 14,2 11,2
Totale Complessivo 374,4 1806 | 3655 1834

(*) dividendi per anno di erogazione.

Inoltre, per il primo semestre 2017 gli interventi
economici relativi al Fondo di Garanzia dei Depositanti
e al Fondo di Garanzia Istituzionale del Credito Coope-
rativo, sono risultati pari a 1,8 milioni di euro.
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5. ANDAMENTO DELLA GESTIONE DEL
GRUPPO

Nella tabella seguente viene riportata la composi-
zione dell'attivo consolidato:

€/migliaia 30-giu-17 | 31-dic-16 Delta

Cassa e disponibilita liquide 98.895 113.310 (14.415)
Crediti verso banche 21.460.237 | 21.152.194 308.043
Crediti verso clientela 12.160.844 | 13.674.256 | (1.513.412)
Attivita finanziarie:

- detenute per la negoziazione 450.032 391.281 58.751
- valutate al fair value 15.140 14.559 581
- disponibili per la vendita 3.198.347 | 5.247.279 | (2.048.932)
- detenute fino alla scadenza 6.511.682 | 4.738.609 | 1.773.073
- derivati di copertura 7373 17.773 (10.400)
- adegu. valore attivita coperte (147) (348) 201
Partecipazioni 103.907 102.285 1.622
Attivita materiali 712.020 701.380 10.640
Attivita immateriali 41.892 38.870 3.022
Attivita fiscali 334.855 343.170 (8.315)
Altre attivita 320.811 320.181 630
;i?]tt‘il\i/iiit?j in:IJirs] nici)srsri(:)r:]t(iee gruppi di attivita 321,033 321,033
Totale dell'attivo 45.736.919 | 46.854.799 | (1.117.880)

Il totale dell’attivo consolidato al 30 giugno
2017 si & attestato a 45,7 miliardi, con un decre-
mento di 1,1 miliardi (-2,44 %) rispetto al 31 di-
cembre 2016. La variazione rispetto al bilancio
2016 ¢ da ricondurre principalmente:

e all'incremento dei crediti verso banche (+308
milioni, +1,4%) connesso ai finanziamenti ver-
so BCC relativi all'operativita in pool collateral e
all'aumento della ROB presso la Banca Centra-
le,

e alla riduzione dei crediti verso clientela (-1,5
miliardi, -11%) principalmente correlata alla di-
minuzione dei pronti contro termine ed alle som-
me depositate a garanzia per |'operativita sui mer-
cati finanziari (-1 miliardo) e alla riclassifica ad atti-
vita non correnti in via di dismissione per le ces-
sioni di Banca Sviluppo (-0,3 miliardi);

e alla riduzione delle attivita finanziarie AFS (-2
miliardi, -39%) dovuta principalmente alla ces-
sione (plusvalente) di titoli di stato detenuti in por-
tafoglio;

e all'aumento delle attivita finanziarie HTM, ri-
sultante principalmente dall'acquisto di titoli di sta-
to (per circa 3,5 miliardi) in parte compensato dal
rimborso di titoli di stato (per circa 1,7 miliardi).

Al 30 giugno 2017 i finanziamenti erogati alle
BCC connessi all’operativita in pool collateral, an-
che quali anticipazioni ricevute dalla BCE con ga-
ranzia di titoli rifinanziabili, ammontano a 19 mi-
liardi (di cui 9,2 miliardi di finanziamenti erogati
nell'ambito del T-LTRO I1) a fronte di titoli ricevuti a
garanzia per un fair value complessivo, al netto
dell’haircut, di 22,1 miliardi.

Dal punto di vista della qualita del credito, le at-
tivita deteriorate nette verso clientela si attesta-
no a 1,37 miliardi (1,42 miliardi al 31 dicembre
2016) con un’incidenza del 10,98% sul totale im-
pieghi (10,39% a dicembre 2016). Il rapporto sof-
ferenze nette su impieghi € risultato pari al 3,98%
(3,67% a dicembre 2016), il rapporto inadempien-
ze probabili nette su impieghi al 6,37% (6,19% a
dicembre 2016). L'incremento degli indici di ri-
schiosita riflette la contrazione degli impieghi a
clientela (dovuta alla diminuzione delle esposizioni
con Cassa Compensazione e Garanzia). Gli impieghi
in dismissione di Banca Sviluppo, inoltre, sono stati
considerati ai fini della definizione degli stessi indi-
ci di rischiosita.

Le attivita deteriorate lorde risultano pari a
2,53 miliardi di euro con una diminuzione di 34 mi-
lioni rispetto all’esercizio precedente (2,57 miliar-
di). Il rapporto attivita deteriorate lorde su impieghi
lordi si attesta al 18,4% (17,2% al 31 dicembre
2016).

Il livello di copertura degli attivi deteriorati si
attesta al 46% con un incremento del 2,9% (44,7%
a dicembre 2016). Le coperture sulle sofferenze si
attestano al 61,3% con un incremento dell'1,4%
(59,9% a fine esercizio precedente) e al 31,8% per
le inadempienze probabili, in aumento rispetto
all’anno scorso (31,5%).

Nel portafoglio della attivita finanziarie dete-
nute per la negoziazione sono allocati principal-
mente derivati finanziari su tassi e indici con fair
value positivo conclusi con lo scopo di trading.

Il portafoglio delle attivita finanziarie dispo-
nibili per la vendita (AFS) include principalmente
titoli governativi e partecipazioni di minoranza.

Il portafoglio delle attivita finanziarie detenu-
te fino alla scadenza (HTM) include titoli di stato
quotati che si ha intenzione e capacita di detenere
fino alla scadenza in quanto finanziati con specifi-
che iniziative di pari scadenza.

Le partecipazioni, non incluse in AFS, rappre-
sentano le interessenze in societa collegate e am-
montano a 103,9 milioni di euro (102,3 milioni al
31 dicembre 2016), con una variazione positiva at-
tribuibile principalmente al versamento di capitale
effettuato a Bcc Vita, ai dividendi ricevuti e al risul-
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tato economico pro-quota delle collegate.

Le attivita materiali includono principalmente
gli immobili strumentali di proprieta e gli immobili
conferiti nei fondi immobiliari che, ai sensi dei
principi contabili internazionali, sono oggetto di
consolidamento nel bilancio (Securfondo e fondi
immobiliari Securis Real Estate).

Le attivita immateriali sono rappresentate per
22,6 milioni di euro dagli avviamenti pagati per
I'acquisizione di alcune partecipazioni di controllo
(principalmente Bcc Risparmio & Previdenza, Banca
Sviluppo e BCC Sistemi Informatici), invariato ri-
spetto al 31 dicembre 2016.

Le attivita fiscali includono le imposte correnti
e anticipate e sono pari a 334 milioni di euro (di
cui 172 milioni riferibili alla legge 214/2011), in
diminuzione di 8 milioni di euro rispetto al 31 di-
cembre 2016 quale effetto netto del versamento
del saldo 2016, degli acconti 2017, della trasforma-
zione in crediti d'imposta della fiscalita anticipata
IRAP, nonché della stima delle imposte del periodo.

Le altre attivita sono pari a 320,8 milioni di
euro, in aumento di 0,8 milioni rispetto al 31 di-
cembre 2016 (320 milioni) riferibili ad alcune parti-
te transitorie che si sono chiuse nei primi giorni del
mese successivo.

Le attivita non correnti in via di dismissione
sono pari a 321 milioni di euro (non erano presenti
al 31 dicembre 2016) e si riferiscono agli sportelli
di Banca Sviluppo per i quali & in corso un progetto
di cessione e per cui la vendita & considerata alta-
mente probabile.

Analogamente agli impieghi, anche la provvista
ha registrato un decremento rispetto al 31 dicem-
bre 2016, cosi come evidenziato nella tabella se-
guente:

€/migliaia 30-giu-17 | 31-dic-16 delta

Debiti verso banche 21.323.113 | 12.722.738 8.600.375
Debiti verso clientela 15.917.600 | 26.829.330 | (10.911.730)
Passivita finanziarie:

- titoli in circolazione 5.114.857 | 4.466.854 648.003
- di negoziazione 500.001 409.617 90.384
- valutate al fair value 581 21.389 (20.808)
- derivati di copertura 55.734 63.318 (7.584)
Passivita fiscali 2.898 3.946 (1.048)
:ﬁi!gﬂ eassocnate ad attivita in via di di- 493.700 493.700
Fondi rischi e TFR 100.359 106.288 (5.929)
Altre passivita 580.266 575.550 4716
Patrimonio netto 1.647.810 | 1.655.769 (7.959)
Totale passivo 45.736.919 | 46.854.799 | (1.117.880)
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| debiti verso banche (esclusi i prestiti obbliga-
zionari) risultano pari a 21,3 miliardi di euro, in
aumento del 67,6% rispetto a dicembre 2016 (12,7
miliardi) principalmente per effetto delle operazioni di
raccolta da BCE per le operazioni T-LTRO IL.

| debiti verso clientela risultano pari a 15,9 mi-
liardi di euro, in diminuzione del 40,7% rispetto
all'anno scorso quale effetto della riduzione dei
PCT passivi con Cassa Compensazione e Garanzia.

| titoli in circolazione ammontano a 5,1 miliardi
di euro, in aumento di 648 milioni rispetto al 31
dicembre 2016 (4,4 miliardi) per effetto di nuove
emissioni effettuate nel periodo.

Le passivita finanziarie valutate al fair value
(fair value option) sono rappresentate dalle obbli-
gazioni strutturate e si riducono per effetto dei rim-
borsi dell’esercizio.

Le passivita non correnti in via di dismissione
sono pari a 420,3 milioni di euro (non erano pre-
senti al 31 dicembre 2016) e si riferiscono agli
sportelli di Banca Sviluppo per i quali & in corso un
progetto di cessione e per cui la vendita & conside-
rata altamente probabile.
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La composizione del patrimonio netto consolidato
risulta la seguente:

Relativamente al conto economico, si riporta la si-
tuazione al 30 giugno 2017 e il confronto con il corri-
spondente periodo dell'esercizio precedente:

€/migliaia 30-giu-17 | 31-dic-16 delta

Capitale 1.151.045 1.151.045 - €/migliaia 30-giu-17 | 30-giu-16 Delta
Sovrapprezzi di emissione 4.747 4.747 - Margine di interesse 156.445 178.323 | (21.878)
Riserve da valutazione 67.928 73.848 (5.920) Commissioni nette 100.264 91.017 9.247
Riserve 353.482 389.976 (36.494) Risultato da negoziazione 9311 2.526 6.785
Utile di periodo 9.180 (24.067) 33247 | | Utile da cessione 24.788 63.047 | (38.259)
Patrimonio di pertinenza del Gruppo 1.586.382 1.595.549 (9.167) Risultato FVO, dividendi e copertura 2.369 3.970 (1.601)
Patrimonio di pertinenza di terzi (+/-) 61.428 60.220 1.208 Margine di intermediazione 293.177 338.883 | (45.706)
Totale patrimonio netto 1.647.810 |  1.655.769 (7.959) Rettifiche di valore nette per deterioramento (71.703) (80.770) 9.067
Risultato della gestione finanziaria 221.474 258.113 | (36.639)

Il patrimonio netto di pertinenza del gruppo :

ammonta a 1,6 miliardi di euro, sostanzialmente invaria- |~ *P®¢P¥ il personale U 3260
to rispetto al 31 dicembre 2016. La riduzione di 8 milioni | - altre spese amministrative (142715) | (120627) | (22.088)
di euro & dovuta principalmente all'effetto combinato: Ammortamenti e accantonamenti (4497 [ (8255 | (242
e della distribuzione dei dividendi; Altri oneri e proventi 48.650 46.906 1.744
o della riduzione della riserve da valutazione, con | ot operativ (202743) | (185417) | (17.326)
particolare riferimento alla riserva AFS per le | Risultato della gestione operativa 18.731 72696 | (53.965)
cessioni dei titoli in portafoglio; Risultato al fair value delle attivita materiali (9.758) (10.930) 1.172
e dell'utile del semestre. Utili (Perdite) delle partecipazioni 2.769 799 1.970
Utile (Perdite) da cessione di investimenti 0 (26) 26
Risultato corrente al lordo delle imposte 11.742 62.539 | (50.797)
Imposte sul reddito (158) (12.734) 12.576
Utile netto di terzi 2.404 1.251 1.153
Utile netto del Gruppo lccrea 9.180 48.554 | (39.374)

La dinamica del risultato economico, cosi come il
confronto delle principali voci di bilancio rispetto al pe-
riodo precedente, risente della presenza di alcuni
eventi di natura straordinaria che hanno inciso nega-
tivamente sulla determinazione del risultato del Grup-
po, pari a un utile di 9,2 milioni di euro (utile di 48,6
milioni a giugno 2016). Tra questi eventi, si rilevano:

e la contribuzione al Fondo di Risoluzione Nazio-
nale (BRRD) per complessivi 23,2 milioni di eu-
ro, riferiti alla quota per l'intero esercizio 2017
(rispetto a 11,6 milioni di euro contabilizzati a
giugno 2016 per la competenza del primo se-
mestre);

e l'impairment di 22,5 milioni di euro delle quote
nel Fondo Atlante (pari a una diminuzione di
circa 1'80% del valore nominale), a seguito
dell’azzeramento del valore delle banche vene-
te partecipate risultante dalla procedura di li-
quidazione coatta amministrativa, lasciando
inalterato il valore dell'investimento nel Fondo
Atlante 2;

o plusvalenze da cessione delle partecipazioni in
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Visa e Cattolica (per complessivi 9 milioni di eu-
ro a giugno 2017 rispetto a una plusvalenza di
42,8 milioni a giugno 2016 per la cessione di Vi-
sa Europe).

Con riferimento al margine di intermediazione si
osservano le seguenti dinamiche:

e il margine di interesse risulta pari a 156,4 mi-
lioni di euro, in diminuzione di 21,8 milioni (-
12%) rispetto al periodo precedente (178,3 mi-
lioni) principalmente per le minori masse in-
termediate e per I'andamento dei tassi sul mer-
cato, con conseguente effetto sul margine del
portafoglio titoli;

e le commissioni nette si attestano a 100,2 milio-
ni di euro, in aumento di 9,2 milioni (+ 10%)
rispetto al periodo precedente (91 milioni) gra-
zie al contributo della monetica e del risparmio
gestito, nonché per gli effetti dell’acquisizione
di Crediveneto;

e i dividendi e il risultato di negoziazione risulta-
no pari a 11,2 milioni di euro, in aumento ri-
spetto al periodo precedente (4 milioni) per la
maggiore operativita in titoli e per gli oneri di
copertura del rischio Brexit rilevati nel periodo
precedente;

e gli utili da cessione si attestano a 24,7 milioni
di euro quale effetto:

- della cessione delle azioni Visa e Cattolica, con
realizzo di plusvalenze complessive di 9,5 mi-
lioni di euro (nel 2016 era stata realizzata una
plusvalenza di 42,8 milioni a seguito
dell'operazione Visa Inc.);

- degli utili da cessione di titoli AFS (15,2 milio-
ni);

- delle perdite da riacquisto di titoli preceden-
temente emessi in circolazione (1,1 milioni);

e il risultato della fair value option (FVO), positivo
per 0,6 milioni di euro, € legato agli effetti con-
tabili sulle passivita strutturate di Iccrea Banca
per I'andamento degli spread creditizi.

Con riguardo ai costi operativi, si registrano i
seguenti fenomeni:

e i costi del personale si attestano a 94,2 milioni
di euro, con una diminuzione di circa 3,2 milio-
ni rispetto al periodo precedente a seguito
principalmente dei risparmi connessi alle misu-
re di razionalizzazione a livello di Gruppo (mi-
nori costi del personale per gli esodi e riduzio-
ne dei premi al personale e degli straordinari);

e le altre spese amministrative si attestano a
142,7 milioni di euro, in aumento di 22 milioni
rispetto al periodo precedente, per effetto
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dell'integrale accantonamento nel primo seme-
stre dei costi BRRD riferibili all'intero esercizio
(+11,6 milioni rispetto a giugno 2016),
dell'acquisizione di Crediveneto (circa 3,9 milioni)
e a vari progetti di Gruppo (nuovo sistema infor-
mativo di Credito Consumo, sviluppi e implemen-
tazioni IT in Iccrea Banca, ecc.).

Il cost-income ratio al 30 giugno 2017, normalizzato
dei maggiori costi per la BRRD e delle plusvalenze da
cessione partecipazioni, si attesta al 67% (63% norma-
lizzato al 30 giugno 2016) a causa principalmente della
riduzione del margine di interesse.

Le rettifiche complessive sui crediti e su altre at-
tivita si attestano a 81,5 milioni di euro, in diminuzio-
ne rispetto al periodo precedente (92 milioni), per ef-
fetto principalmente del miglioramento della qualita
del credito. Al 30 giugno 2017 sono state rilevate retti-
fiche su AFS per 22,5 milioni (a fronte dell'impairment
del Fondo Atlante) e rettifiche sugli OICR immobiliari
per 9,8 milioni (a seguito della riduzione del valore
degli attivi dei fondi).

Come precedentemente rappresentato, le coperture
delle sofferenze e delle inadempienze probabili risul-
tano in aumento rispetto al 31 dicembre 2016.
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FONDI PROPRI CONSOLIDATI E COEFFICIENTI PA-
TRIMONIALI AL 30 GIUGNO 2017

Si riporta la composizione dei fondi propri al 30
giugno 2017:

ca Sviluppo), in funzione dei relativi assorbimenti a
livello consolidato.

Il Tier 1 (T1) al 30 giugno 2017 & composto
dall'inclusione di una parte del capitale sociale di Ban-
ca Sviluppo sottoscritto dalle BCC (patrimonio netto
dei terzi) in funzione dei requisiti regolamentari richie-
sti dall’art. 86 del CRR.

Il totale dei Fondi propri (TC) ammonta a 1.692 mi-
lioni (1.702 milioni al 31 dicembre 2016), con un de-
cremento di 10 milioni riconducibile alla riduzione del
CET 1 sopra commentato e al'ammortamento di uno
strumento di T2 emesso dalla controllata Iccrea Ban-
calmpresa e giunto a scadenza nel primo trimestre
2017.

Gli attivi ponderati per il rischio (“"RWA") al 30 giu-
gno 2017 si attestano a 12,6 miliardi, in diminuzione di
347 milioni rispetto al 31 dicembre 2016 (12,9 miliar-
di) per le minori esposizioni al rischio di credito, carto-
larizzazioni e CVA:

Attivi ponderati per il rischio . .

("RWA") - €/000 30-giu-17 31-dic-16 Delta
Credito, cartolarizzazioni e CVA 11.190.184 | 11.537.095 |-346.911
Mercato 254.662 254.550 112
Operativo 1.131.550 1.131.550 0
Totale RWA 12.576.396 | 12.923.195 | -346.799

i P‘:tgfill?:z“a“; :.:c::ieff:/lggg 4| 30.giu-17 | 31-dic-16 | Delta

- Capitale Sociale 1.151.045| 1.151.045 -
- Sovrapprezzi di emissione 4.747 4.747 -
- Azioni proprie (30.590) (30.590) -
- Riserve di utili 380.451 380.816 (365)
;)f!:;fv?mpme"“ di CE com- 68.039 74027| (5.988)
- Awiamenti (17.715) (17.346) (369)
- Deduzioni imposte anticipate (27.253) (33.229) 5.976
- Immobilizzazioni immateriali (7.809) (7.107) (702)
sl deposiont vansitore | (5100 1048| @559
- Patrimonio netto Terzi 28.797 31.928 (3.131)
Common Equity Tier 1 (CET 1) 1.548.152 | 1.555.339 (7.187)
et B
Tier 1 (T1) 1.553.925 | 1.561.176 | (7.251)
i ot et | 1sassol vansee| s
Tier 2 (T2) 138.350 141599 | (3.249)
Totale Fondi propri 1.692.275| 1.702.775| (10.500)

I Common Equity Tier 1 (“CET1") al 30 giugno
2017 si attesta a 1.548 milioni di euro, in diminuzione
di 7 milioni rispetto a dicembre 2016 principalmente
per i seguenti fenomeni:

e riduzione delle riserve di CE complessivo (“OCI") di
6 milioni di euro a seguito della cessione dei titoli
in portafoglio;

e minore deduzione per 5,9 milioni delle imposte
anticipate (su perdite fiscali) per la trasformazione
operata in corso d'anno;

e maggiori filtri e altre deduzioni relativi a specifiche
voci (prudent valuation, 1AS 19, own credit risk,
ecc.) e ad altre disposizioni transitorie CRR, per
complessivi 2,6 milioni di euro negativi;

e minore computabilita del patrimonio netto dei ter-
zi per circa 3 milioni (riferito principalmente a Ban-

Al 30 giugno 2017 il Common Equity Tier 1 (“CET
1") si attesta al 12,31% (12,04% al 31 dicembre 2016),
al di sopra del 9,50% richiesto nel processo di valuta-
zione prudenziale SREP per |'esercizio 2017.

Il Total Capital Ratio (TCR) ammonta a 13,46%
(13,18% al 31 dicembre 2016), al di sopra del 10,75%
- comprensivo della riserva di conservazione di capitale
(CCB) applicabile a livello consolidato a partire dal 1°
gennaio 2017 - richiesto nel processo SREP per
I'esercizio corrente.

CAPITAL RATIOS 30-giu-17 31-dic-16 Delta
CET 1 ratio 12,31% 12,04% 0,27%
Total Capital ratio 13,46% 13,18% 0,28%
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6. PRINCIPALI RISCHI E INCERTEZZE CUI E’
ESPOSTO IL GRUPPO BANCARIO ICCREA

RISCHI

Il Gruppo bancario lccrea svolge la propria attivita
ispirandosi a criteri di prudenza e di contenimento
dell’esposizione ai rischi, in relazione all'esigenza di
stabilita connessa all'esercizio dell'attivita bancaria e
alle prevalenti caratteristiche di supporto e servizio alle
Banche di Credito Cooperativo e alla loro clientela.
Coerentemente con tali principi, il Gruppo persegue i
propri obiettivi di sviluppo in coerenza con le esigenze
del Sistema del Credito Cooperativo, garantendo, me-
diante un’equilibrata gestione del rischio, un'affidabile
e sostenibile generazione di valore nel tempo.

In tale contesto il Gruppo sviluppa e attua il suo
Processo di Gestione dei Rischi nel rispetto del quadro
regolamentare di riferimento ed evolvendolo costan-
temente in funzione dei mutamenti del quadro stesso,
oltre che in funzione dei mutamenti del contesto di
mercato e di quello gestionale interno.

Sul Processo di Gestione dei Rischi opera il Sistema
dei Controlli Interni al fine di assicurare la completezza,
I'adeguatezza, la funzionalita (in termini di efficacia ed
efficienza) e la sua coerenza con il Risk Appetite Fra-
mework.

Il Gruppo si € dotato di politiche di governo dei ri-
schi (c.d. Risk Policies) e ha implementato, anche nel
rispetto delle normative di vigilanza, il sistema degli
obiettivi di rischio (c.d. Risk Appetite Framework), il
processo di autovalutazione dell’adeguatezza della do-
tazione patrimoniale (c.d. ICAAP) ed il processo di au-
tovalutazione dell'adeguatezza del profilo di liquidita
(c.d. ILAAP).

L'obiettivo del RAF & quello di definire un quadro di
riferimento per la determinazione della propensione al
rischio, che fissi ex ante gli obiettivi di ri-
schio/rendimento che la banca intende raggiungere e i
conseguenti limiti operativi. Dunque la formalizzazione,
attraverso la definizione del RAF, di obiettivi di rischio
coerenti con il massimo rischio assumibile, il business
model e gli indirizzi strategici diventa un elemento es-
senziale per la determinazione di una politica di go-
verno dei rischi e di un processo di gestione dei rischi
improntati ai principi della sana e prudente gestione
aziendale.

L'ICAAP e I'lLAAP hanno l'obiettivo di fornire una
valutazione interna in merito all'adeguatezza, attuale e
prospettica, rispettivamente dei mezzi patrimoniali ri-
spetto all'esposizione ai rischi che ne caratterizzano
I'operativita e del profilo di liquidita operativa e struttu-
rale.

In quest'ottica, € di fondamentale importanza lo
svolgimento, in via continuativa, di un’accurata identifi-
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cazione dei rischi da sottoporre a valutazione. Una vol-
ta completata I'attivita di individuazione dei rischi rile-
vanti, il processo ICAAP prevede la valutazione dei ri-
schi per i quali € attribuito un capitale interno e la de-
terminazione delle dotazioni patrimoniali disponibili
(capitale complessivo) a copertura degli stessi in ottica
corrente e prospettica, tramite anche l'esecuzione di
stress test finalizzati a valutare la vulnerabilita del
Gruppo ad eventi eccezionali ma plausibili.

Considerate la mission e |'operativita, nonché il con-
testo di mercato in cui il Gruppo Iccrea si trova ad ope-
rare, i rischi identificati quali rilevanti e sottoposti a va-
lutazione nell'ambito dei processi di autovalutazione
sono i seguenti:

. Rischio di credito: rischio di sostenere perdite a
causa dell'inadempienza agli obblighi contrattuali
da parte di una controparte impossibilitata al
rimborso degli interessi e/o del capitale (rischio
di default). All'interno di questa categoria & inol-
tre compresa la componente di rischio relativa al-
le perdite associate alla riduzione del valore di
mercato degli asset derivante dal deterioramento
della qualita del credito della controparte (rischio
di migrazione). Costituisce una fattispecie di tale
tipologia di rischio, il rischio di controparte, ovve-
ro il rischio che la controparte di un‘operazione
risulti inadempiente prima del regolamento defi-
nitivo dei flussi finanziari di un’operazione;

. Rischi di mercato: rischio di subire perdite a se-
guito di movimenti avversi e inattesi dei prezzi
sui mercati riguardanti gli strumenti finanziari, le
valute e le merci. In tale ambito sono considera-
te rilevanti le seguenti sottocategorie:

(i) Rischio di posizione sul portafoglio di nego-
ziazione, owvero il rischio che deriva dalle oscil-
lazioni del prezzo dei valori mobiliari;

(ii) Rischio di differenziale creditizio, ovvero il ri-
schio derivante dalle variazioni nel valore di
mercato degli strumenti finanziari di debito a
causa delle fluttuazioni del relativo differenziale
creditizio;

. Rischio operativo: rischio di perdite derivanti
dalla inadeguatezza o dalla disfunzione di pro-
cessi, risorse umane e sistemi interni, oppure da
eventi esogeni, ivi compreso il rischio giuridico. In
tale ambito sono valutati anche il rischio legale, il
rischio informatico, il rischio di non conformita e
il rischio reputazionale, ovvero tipologie di rischio
non misurabili/quantificabili per i quali & valutata
il livello di adeguatezza/conformita dei relativi
processi di gestione;

. Rischio di tasso di interesse sul portafoglio
bancario: rischio che variazioni nei tassi di inte-
resse di mercato producano una riduzione della
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redditivita e del valore economico delle attivita
diverse da quelle allocate nel portafoglio di ne-
goziazione;

. Rischio di concentrazione: rischio derivante da
esposizioni verso controparti, gruppi di contro-
parti connesse e controparti operanti nel mede-
simo settore economico, nella medesima regione
geografica o che esercitano la stessa attivita o
trattano la stessa merce, nonché
dall'applicazione di tecniche di attenuazione del
rischio di credito, compresi, in particolare, i rischi
derivanti da esposizioni indirette, come, ad
esempio, nei confronti di singoli fornitori di ga-
ranzie;

. Rischio strategico: rischio attuale o prospettico
di flessione degli utili o del capitale derivante da
cambiamenti del contesto operativo o da deci-
sioni aziendali errate, attuazione inadeguata di
decisioni, scarsa reattivita a variazioni del conte-
sto competitivo;

. Rischio sovrano: rischio di perdita dovuto all'i-
nadempienza di una controparte rappresentata
da stato sovrano ai suoi obblighi contrattuali o al-
la riduzione della qualita del credito della con-
troparte stessa;

o Rischio immabiliare: rischio di subire perdite
derivanti dalla variazione dei prezzi degli immobi-
li presenti nel portafoglio della banca (investi-
menti in fondi immobiliari, altri immobili non
strumentali);

. Rischio da partecipazione: rischio di subire per-
dite derivanti dalla variazione dei valore degli
strumenti di capitale presenti nel banking book;

Rischio di liquidita: rischio di inadempimento ai
propri impegni di pagamento che pud essere
causato da incapacita di reperire fondi o di repe-
rirli a costi superiori a quelli di mercato (funding
liquidity risk) o dalla presenza di limiti allo smo-
bilizzo delle attivita (market liquidity risk) incor-
rendo in perdite in conto capitale;

. Rischio residuo: rischio che le tecniche ricono-
sciute per I'attenuazione del rischio di credito uti-
lizzate dalla banca risultino meno efficaci del
previsto.

INCERTEZZE

L'incertezza & definita come un evento possibile il
cui potenziale impatto, riconducibile a una delle cate-
gorie sopra rappresentate, non & al momento determi-
nabile e quindi quantificabile. Il contesto macro-
economico e di settore attuale evidenzia:

. che i mercati finanziari si stanno riposizionando
verso condizioni di rischio-rendimento “normaliz-

zati”;

. la forte incidenza in termini di capitale allocato
verso attivita creditizie a basso ritorno economi-
co;

. un impianto regolamentare e normativo che sta

investendo il sistema bancario che impone mag-
giori presidi e un costante processo di innalza-
mento dei requisiti di capitale.

Tali elementi sono tutti fattori che devono essere
considerati con la dovuta attenzione.

A questi si aggiungono due elementi di forte di-
scontinuita e che interessano direttamente il Gruppo
bancario Iccrea: da un lato la necessita nell’orizzonte di
medio termine di ricondurre l'incidenza dei NPL su li-
velli “meno significativi”, con cid che ne consegue in
termini di azione e di impatti economico-patrimoniali,
in linea con le dinamiche che stanno interessando il
sistema bancario italiano, e dall’altro la riforma del
Credito Cooperativo che impone una progettualita “si-
gnificativa” che va ad aggiungersi alla gia complessa e
articolata operativita del Gruppo.

Con particolare riferimento al tema degli NPL, la
BCE, nel mese di settembre 2016, ha emanato le “Li-
nee Guida per le banche sui crediti deteriorati (NPL)
che scaturiscono da un ampio lavoro sugli NPL condot-
to da esperti di vigilanza. Le linee guida contengono
una raccolta delle migliori prassi riscontrate e rappre-
sentano le aspettative della Vigilanza bancaria per il
futuro.

Le linee guida sono rivolte a tutti gli enti significativi
sottoposti alla vigilanza diretta della BCE, comprese le
loro controllate nazionali e internazionali. Per quanto
possibile, tuttavia, le banche sono tenute a promuove-
re la rapida convergenza della prospettiva regolamen-
tare e di quella contabile.

Per definire e attuare una strategia idonea di ge-
stione degli NPL le banche dovrebbero:

. valutare e riesaminare su base regolare il conte-
sto operativo, fra cui le capacita interne, le condi-
zioni esterne (situazione macroeconomica, mer-
cato, investitori, servicing, normativa, fiscalita
ecc.);

. effettuare analisi e proiezioni delle implicazioni
patrimoniali;

. considerare/analizzare tutte le opzioni strategi-
che disponibili, anche in combinazione, fra cui la
strategia basata su mantenimento delle posizioni
in bilancio e le misure di concessione (forbea-
rance), riduzione attiva dei portafogli tramite ces-
sioni, appropriazione delle garanzie reali, opzioni
legali comprese le procedure extragiudiziali;
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. stabilire obiettivi per portafoglio (incluse le ga-
ranzie escusse, se rilevanti), definendo: livelli di
NPL sostenibili nel breve e mediolungo periodo;

. elaborare un piano operativo comprendente in-
vestimenti (ad es. informatica e flussi informati-
vi), personale dedicato, organizzazione, ecc.;

. fornire alla Vigilanza bancaria della BCE su base
annuale una sintesi della strategia e degli obietti-
vi di gestione degli NPL e il relativo piano opera-
tivo;

. riesaminare periodicamente la strategia e le ipo-
tesi sottostanti;

. mettere in atto flussi informativi sugli obiettivi re-
lativi agli NPL e sull'efficacia operativa;

. allineare la strategia della gestione con i “relativi
sistemi incentivanti”;

. integrare la strategia nel piano industriale, nelle
proiezioni e nel sistema di gestione dei rischi.

Con riferimento alle principali novita regolamentari
che avranno impatto sul Gruppo, si segnalano in parti-
colare:

. eliminazione del filtro prudenziale sulle variazioni
della riserva dei titoli di stato europei classificati
nel portafoglio AFS ;

. introduzione graduale del requisito MREL ovvero
di ammontare minimo di passivo costituito da
forme tecniche soggette a bail-in, a partire dal
2017, con conseguenti potenziali impatti sulla
struttura del passivo e sul costo del funding;

. introduzione dal 1 gennaio 2018 dell'IFRS9, nuo-
vo principio contabile per le attivita finanziarie,
con impatti a Patrimonio in first time adoption
per maggiori rettifiche - derivanti principalmente
dalle nuove modalita di valutazione dei crediti in
bonis - e maggior impatti prospettici in termini di
rettifiche a regime.

I rischi e le incertezze sopra illustrati sono stati og-
getto di un processo di valutazione teso anche a evi-
denziare gli impatti di variazioni di parametri e condi-
zioni di mercato sulla performance aziendale. Il Grup-
po infatti & dotato di strumenti di misurazione dei pos-
sibili impatti di rischi e incertezze sulla propria operati-
vita (in particolare attraverso analisi di sensitivity e pro-
ve di stress), che consentono, con tempestivita e con-
tinuita, I'adeguamento delle proprie strategie — in ter-
mini di modello distributivo, organizzativo e di gestio-
ne/razionalizzazione dei costi — rispetto ai mutamenti
del contesto di riferimento. | rischi e le incertezze sono
altresi oggetto di costante osservazione attraverso il
corpo normativo di policy di rischio adottate dal Grup-
po: le policy vengono aggiornate in relazione a cam-
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biamenti della strategia, del contesto e delle aspettati-
ve di mercato. L'attivita di monitoraggio periodico delle
stesse & finalizzata alla verifica del loro stato di attua-
zione e della loro adeguatezza. Le analisi svolte indica-
no che il Gruppo é in grado di fronteggiare i rischi e le
incertezze a cui & esposto, confermando pertanto i
presupposti della propria continuita.
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7. PROCESSO DI AUTOVALUTAZIONE DEI
PROFILI DI ADEGUATEZZA
PATRIMONIALE E DI LIQUIDITA'

Per i contenuti del presente paragrafo si rimanda a
quanto indicato nel Bilancio Consolidato 2016.

8. SISTEMA DEI CONTROLLI INTERNI

Per i contenuti del presente paragrafo si rimanda a
quanto indicato nel Bilancio Consolidato 2016.

9. GLI EVENTI DI RILIEVO DEL PRIMO
SEMESTRE 2017

Ispezione BCE sul processo del credito e revisione
tematica sulla gestione del credito anomalo

Nel corso del 2016 il gruppo & stato coinvolto da
attivita ispettive e di valutazione sul processo del credi-
to e dei crediti anomali da parte della BCE. In particola-
re, dal 31 marzo al 22 luglio 2016 & stata condotta
un'ispezione in loco dalla Banca Centrale Europea tesa
a valutarne la gestione del rischio di credito. Inoltre, il
gruppo é stato coinvolto nelle attivita della Task Force
tematica sulla gestione degli NPL. A tale riguardo le at-
tivita della BCE, eseguite in conformita alle Linee guida
sui crediti deteriorati emanate dalla BCE per le banche
significative, sono state specificatamente indirizzate a
valutare la capacita di gestione dei crediti anomali del
Gruppo Iccrea.

Gli esiti dell'ispezione in loco sono state comunicati
in data 30 marzo 2017, mentre in data 10 aprile sono
pervenute le risultanze dell'analisi tematica. In entram-
bi i casi e stato richiesto alla Capogruppo di formulare
un piano di azione specifico da attuare per porre rime-
dio alle criticita riscontrate.

Da entrambe le verifiche non sono emersi impatti
di natura quantitativa. | suggerimenti e le raccomanda-
zioni sono state esaminate dal consiglio di amministra-
zione e la pianificazione delle attivita finalizzate al su-
peramento delle criticita evidenziate & stata comunica-
ta alla BCE e prevede la conclusione delle stesse entro
il 2017.

Si rappresenta che alcuni interventi di adeguamen-
to sono stati awviati gia durante la verifica ispettiva e le
attivita connesse con I'analisi tematica.

Attivita T-LTRO 1l

In data 10 marzo 2016 il Consiglio Direttivo della
Banca Centrale Europea (BCE) ha deliberato in merito
alle nuove operazioni mirate al rifinanziamento a pit
lungo termine (T-LTRO II) da condurre mediante quat-
tro aste trimestrali a partire dal 30 giugno 2016.

Come gia effettuato per la prima operazione T-LTRO
| lccrea Banca (in qualita di lead institution), ha pro-
mosso la costituzione del T-LTRO Il Group al quale
hanno partecipato, oltre alle banche del GBI, 158 ban-
che divenute 143 a seguito delle operazioni di fusione.
Nel corso del 2016 sono stati richiesti finanziamenti
per complessivi 5,5 miliardi di euro, parte dei quali uti-
lizzati per il rimborso della precedente operazione.

Nell'ultima asta del mese di marzo 2017 é stato uti-
lizzato il residuo plafond disponibile di 8,9 miliardi di
euro, utilizzando in tal modo il massimo disponibile
per il Gruppo pari ad 14,4 miliardi di euro.

Di tale importo circa 10 miliardi di euro sono stati
richiesti e resi disponibili alle BCC e Banche parteci-
panti al T-LTRO II.

La BCE ha dato altresi la possibilita alle banche che
hanno partecipato all’'originario programma T-LTRO in
scadenza, di sostituirlo con la liquidita riveniente dalle
nuove emissioni. Pertanto alla prima scadenza nel re-
golamento del 29 giugno 2016 il Gruppo ha estinto
anticipatamente il precedente finanziamento T-LTRO |
per complessivi 6,6 miliardi di euro.

Progetto Gruppo Bancario Cooperativo

Nel mese di marzo 2016 ¢ stato presentato alla
BCE il Progetto di costituzione del Gruppo Bancario
Cooperativo. Dopo tale confronto con I'Autorita di Vigi-
lanza, la Capogruppo ha definito il modello generale,
di alto livello del funzionamento del GBC, che & stato
successivamente presentato alle BCC nel corso di 13
incontri sul territorio al quale hanno partecipato 243
BCC.

Si & inoltre proceduto alla definizione dell’approccio
e delle tempistiche progettuali per la definizione di
dettaglio degli aspetti salienti del modello e per le im-
plementazioni conseguenti.

Parallelamente, sono state awvviate le interlocuzioni
con la Vigilanza con la quale sono state condivise le
ipotesi di fondo di funzionamento del GBC e le tempi-
stiche del progetto di definizione del modello di detta-
glio e di implementazione dello stesso.

In data 18 gennaio 2017 a seguito della richiesta
della Banca d'ltalia del 4 gennaio 2017 si € proceduto
alla comunicazione da parte di lccrea Banca di voler
assumere il ruolo di Capogruppo del Gruppo Bancario
Cooperativo.

In data 8 febbraio 2017 si & svolto I'evento di awio
del progetto GBC nel corso del quale, alla presenza
delle BCC che hanno deciso di partecipare alle attivita
progettuali, sono state illustrate le modalita di condu-
zione, i contenuti e le tempistiche delle attivita che tra-
guardano la fine del 2017 per la presentazione
dell'istanza alle Autorita competenti e il secondo se-
mestre del 2018 per I'awio operativo del GBC.
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In questi mesi la costituzione del Gruppo Bancario
Cooperativo continua secondo le linee guida indicate
nella legge di Riforma. Le attivita progettuali stanno
proseguendo, con un‘impostazione che vede la pre-
senza di Cantieri tematici supportati da gruppi di lavo-
ro a cui partecipano tutte le BCC che faranno parte del
Gruppo.

A seguito delle assemblee di approvazione dei bi-
lanci 2016 in cui sono state espresse le adesioni, il pe-
rimetro del Gruppo Bancario Cooperativo & composto
dalla Capogruppo da 154 BCC (per effetto delle fusioni
intervenute nel primo semestre 2017) e dalle altre
banche, societa finanziarie e strumentali controllate —
direttamente e indirettamente — dalla Capogruppo.

Le interlocuzioni con le Autorita di Vigilanza hanno
fatto emergere I'esigenza di sottoporre i Gruppi Bancari
ad una valutazione approfondita (comprehensive as-
sessment) che si basera, come nel 2014, su una revi-
sione della qualita degli attivi e su una prova di stress.
L'esercizio, al momento previsto per il primo semestre
del prossimo anno, avra caratteristiche peculiari in
quanto riguardera Gruppi ancora in fase di costituzio-
ne.

Anche per tale ambito, le attivita progettuali del
Gruppo Bancario Cooperativo prevedono la costituzio-
ne di gruppi di lavoro congiunti con le BCC e dedicati
alla preparazione dell'analisi della qualita degli attivi
delle Banche.

La BCE sta seguendo il nostro percorso e ha attivato
uno specifico confronto, attraverso la definizione di un
piano di incontri e di rilascio dei documenti utili a veri-
ficare preliminarmente gli ambiti piu rilevanti in vista
della presentazione dell’istanza.

In tale contesto il Gruppo Iccrea ha awviato
un’intensa attivita di interlocuzione con le Autorita di
Vigilanza che dovranno approvare i principali elementi
contrattuali (statuti, contratti di coesione, schemi di ga-
ranzie incrociate) e, inoltre, & in corso la revisione degli
assetti organizzativi al fine di rafforzare i presidi e i
meccanismi decisionali interni in linea con le migliori
prassi di mercato.

Contributi straordinari al Fondo di Risoluzione Na-
zionale delle crisi (BRRD)

Come gia indicato nel bilancio al 31 dicembre 2016
& stato proposto ricorso al TAR in merito ai criteri di
calcolo delle contribuzioni richieste per il 2015 e 2016.
A seguito della discussione per la sospensiva richiesta
al TAR & emerso che la competenza non era ltaliana
ma della Corte Europea. Conseguentemente in data 28
luglio 2017 & stato proposto ricorso al Tribunale contro
il Comitato Unico di Risoluzione con sede a Bruxelles e
contro la Commissione Europea sempre con sede a
Bruxelles.
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Fondo Atlante

Con comunicato stampa del 27 luglio 2017 il Con-
siglio di Amministrazione di Quaestio Capital Mana-
gement SGR S.p.A. ha reso noto di aver determinato il
valore della quota del Fondo Atlante e del Fondo At-
lante I al 30 giugno 2017. Il valore unitario della quota
del Fondo Atlante & stato determinato in Euro
78.100,986, riflettendo I'azzeramento del valore delle
banche venete partecipate e corrispondente ad una
diminuzione di circa I'80% rispetto al valore nominale.

Il valore residuo del Fondo, pertanto, &€ determinato
esclusivamente dall'investimento nel Fondo Atlante II.
Il valore unitario della quota del Fondo Atlante Il risulta
essere pari a Euro 352.175,666, riflettendo il costo sto-
rico degli investimenti effettuati fino alla data odierna.

In considerazione di quanto sopra esposto, la SGR
sta valutando l'ipotesi di liquidazione del Fondo At-
lante che verra analizzata e discussa con i rappresen-
tanti degli investitori.

Alla luce di quanto sopra, il Gruppo lccrea ha coe-
rentemente valutato le n. 40 quote sottoscritte nel
Fondo Atlante per riflettere il fair value nella semestra-
le al 30 giugno 2017.

Rating

In data 19 gennaio 2017, I'agenzia Fitch Ratings ha
confermato il rating sul debito a medio/lungo a “BBB-"
con outlook “Evolving”.

Per quanto concerne i rapporti con le restanti agen-
zie di rating, sono confermati i valori gia riportati nel
Bilancio 2016:

. Fitch Ratings: rating sul debito a medio/lungo pa-
ri a “BBB-" con outlook “Evolving” (26 gennaio
2016);

. IStandard & Poor’s: rating sul debito a me-
dio/lungo pari a “BB”, con outlook “stabile”(16
dicembre 2016).

Principali caratteristiche dei sistemi di gestione dei
rischi e di controllo interno esistente in relazione al
processo di informativa finanziaria (art. 123-bis,
comma 2, lett. b) del TUF

Le attivita e i processi di controllo relativi alla pro-
duzione dei dati necessari alla redazione delle informa-
tive finanziarie rese pubbliche (bilancio annuale, bilan-
cio intermedio) sono parte integrante del generale si-
stema di controllo della banca finalizzato alla gestione
dei rischi.

Tali elementi, nella premessa che nessun sistema di
controllo interno consente di escludere totalmente ri-
schi di errore o di frode ma solo di valutarne e mitigar-
ne le probabilita e gli effetti, hanno lo scopo di garanti-
re ragionevolmente circa l'attendibilita, I'accuratezza,
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I'affidabilita e la tempestivita dell'informativa finanzia-
ria.

Il sistema di controllo in parola & basato su due li-
nee guida principali:

. il sistema contabile ¢ alimentato con le transa-
zioni che sono gestite da diversi sottosistemi. |
processi di controllo di linea sono pertanto inseri-
ti o all'interno delle procedure informatiche e ge-
stione delle transazioni o all'interno di U.O. ap-
positamente costituite. Procedure organizzative
assegnano le responsabilita di verifica delle risul-
tanze contabili ai responsabili delle unita orga-
nizzative. Controlli di secondo livello vengono
svolti dall'unita organizzativa preposta alla ge-
stione della contabilita generale ed alla redazione
delle situazioni annuali e semestrali. 1 controlli
sono giornalieri, settimanali o mensili a seconda
della tipologia di dati trattati e di frequenza delle
transazioni;

. le componenti valutative di maggior impatto sulle
situazioni contabili sono delegate a strutture spe-
cializzate. | dati relativi ai fair value delle poste fi-
nanziarie, oltre a quelli relativi alle relazioni di
copertura e relativi test di efficacia, sono forniti
dalle strutture specializzate e dotate di strumenti
di calcolo adeguati. Tali dati sono poi riesaminati
dalla Funzione Risk Management e dalla U.O.
Amministrazione della Banca. | dati relativi alla
classificazione e valutazione dei crediti non per-
forming sono forniti da strutture debitamente se-
parate con elevata specializzazione e che agisco-
no sulla base di procedure dettagliate approvate
dal Consiglio di Amministrazione.

Il bilancio annuale e intermedio sono sottoposti a
revisione contabili esterna dalla societa Ernst & Young
SpA, cui & demandato anche il controllo contabile ai
sensi dell’art. 14 del D.LGS. 39/2010.

La Banca per quanto riguarda la “Transparency Di-
rective” ha scelto il Lussemburgo come stato membro
d’origine, in quanto presso tale borsa & concentrata la
maggior parte delle emissioni di valori mobiliari; per
tale ragione, visto che la normativa di riferimento non
lo prevede, non ha nominato un Dirigente Preposto ai
sensi del TUF.

Operazioni con parti correlate

E prassi consolidata di Iccrea Banca, nello svolgi-
mento della propria attivita, il rispetto costante di crite-
ri di trasparenza, di cura sostanziale e procedurale nel-
le operazioni concluse con parti correlate e soggetti
collegati, in linea con le previsioni normative e regola-
mentari e con il principio contabile internazionale “IAS
24",

Nell'ottica di razionalizzare I'impianto procedurale
posto a presidio delle possibili situazioni di conflitto di

interessi, il Consiglio di Amministrazione di Iccrea Ban-
ca nella riunione del 21 dicembre 2016 ha approvato -
in coerenza con le Disposizioni della Banca d'ltalia in
materia di attivita di rischio e conflitti di interesse delle
banche e dei gruppi bancari nei confronti di soggetti
collegati (Circ. Bdl 27 dicembre 2006 n. 263), dell’art.
136 del Testo Unico Bancario e dell'art. 2391 del Codi-
ce Civile - la nuova “Politica per la gestione delle ope-
razioni con Soggetti Collegati e disciplina dei conflitti di
interesse”, disponibile sul sito internet di Iccrea Banca.

Cid premesso, nel primo semestre 2017 i rapporti
con le parti correlate sono stati attuati secondo modali-
ta e criteri in linea con quelli riscontrabili nel normale
sviluppo dei rapporti bancari intrattenuti con clientela
bancaria e societaria. Le operazioni sono state poste in
essere sulla base di valutazioni di specifica convenien-
za economica.

In particolare, nel periodo non sono state poste in
essere operazioni di natura “atipica o inusuale” che
per significativita e rilevanza possano aver dato luogo a
dubbi in ordine alla salvaguardia del patrimonio azien-
dale.

Nella Nota Integrativa, al paragrafo «Operazioni con
parti correlate», & riportata la tabella riepilogativa atti-
nente ai rapporti intrattenuti con parti correlate.

In particolare, sono riportati sia i compensi corri-
sposti agli Amministratori, ai Sindaci, al Direttore gene-
rale e ai Dirigenti con responsabilita strategiche, sia i
crediti e le garanzie rilasciate, nel rispetto dell'articolo
136 del Decreto legislativo 1° settembre 1993 n. 385.

Sono altresi riportate le partecipazioni detenute nel-
la banca e nelle societa dalla stessa controllate dagli
Amministratori, dai Sindaci, dal Direttore generale e dai
Dirigenti con responsabilita strategiche, direttamente o
per il tramite di societa controllate, di societa fiduciarie
e per interposta persona, comprese quelle detenute
dai coniugi non legalmente separati e dai figli minori.

Le operazioni infragruppo sono state effettuate sulla
base di valutazioni di reciproca convenienza economi-
ca e la definizione delle condizioni da applicare & av-
venuta nel rispetto della correttezza sostanziale pre-
sente |'obiettivo comune di creare valore per l'intero

gruppo.

Informazioni in materia di gestione del personale e
relazioni industriali

Relativamente alla gestione e allo sviluppo del per-
sonale, grande attenzione & stata posta al presidio dei
processi di comunicazione interna dei cinque Valori del
Gruppo (Cooperazione, Eccellenza, Apertura, Merito e
Coraggio) assunti quale punto di riferimento a cui ten-
dere da parte di tutti i dipendenti.

Il 2017 ha visto proseguire I'erogazione di un artico-
lato programma di formazione, che, dopo una raccolta
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strutturata dei fabbisogni censiti su tutte le famiglie
professionali, ha messo a disposizione di tutti i dipen-
denti un piano di formazione su tutte le aree di presi-
dio (comportamentale, tecnico specialistica, complian-
ce normativa obbligatoria, informatica, lingue straniere,
ecc.).

Sempre nel contesto della GBI Academy & prosegui-
to il ciclo di incontri di “Alta Formazione” destinato agli
Amministratori e al top management del Gruppo sul
Quadro Regolamentare dell’'Unione Bancaria Europea.

Attivita di ricerca e sviluppo

Nel primo semestre 2017 il Gruppo non ha effet-
tuato attivita di ricerca e sviluppo.

Documento congiunto Banca d’Italia/Consob/ISVAP
n. 2 del 6/2/2009 e n. 4 del 3/3/2010

Il presente bilancio & redatto nel rispetto dei princi-
pi generali previsti dallo IAS 1 “Presentazione del bi-
lancio” e pertanto riporta le informazioni nella prospet-
tiva della continuita aziendale, imputando costi e ricavi
secondo la competenza economica degli stessi, evi-
tando compensazioni tra attivita e passivita, costi e ri-
cavi.

Lo IAS 1, paragrafo 24, richiede di considerare tutti i
fattori e le circostanze che possono assumere rilevanza
ai fini della valutazione del rispetto del requisito della
continuita aziendale. Alcuni indicatori possono essere
particolarmente significativi nell’attuale contesto eco-
nomico.

A tal proposito, considerando gli indicatori relativi
alla Banca e riportati nel paragrafo 8 del Documento n.
570 “Continuita aziendale”, di seguito elencati:

Indicatori finanziari:

. non si & manifestata una situazione di deficit pa-
trimoniale o di capitale circolante netto negativo;

. non sussistono prestiti a scadenza fissa e prossi-
mi alla scadenza senza che vi siano prospettive
verosimili di rinnovo o di rimborso;

. non vi & eccessiva dipendenza da prestiti a breve
termine per finanziare attivita a lungo termine;

o non vi sono indicazioni di cessazione del soste-
gno finanziario da parte dei finanziatori e altri
creditori;

. non vi sono bilanci storici o prospettici che mo-
strano cash flow negativi;

. principali indici economico-finanziari non sono
negativi;

. non vi sono consistenti perdite operative o signi-
ficative perdite di valore delle attivita che genera-
no cash flow;
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o non si & verificata mancanza o discontinuita nella
distribuzione dei dividendi;

. sussiste la capacita di saldare i debiti alla scaden-
za;

. sussiste la capacita nel rispettare le clausole con-
trattuali dei prestiti;

. non vi &€ cambiamento delle forme di pagamento
concesse dai fornitori dalla condizione “a credito”
alla condizione “pagamento alla consegna”;

. sussiste la capacita di ottenere finanziamenti per
lo sviluppo di nuovi prodotti ovvero per altri inve-
stimenti necessari.

Indicatori gestionali:

. non vi & la perdita di amministratori o di dirigenti
chiave senza riuscire a sostituirli;

. non sussiste la perdita di mercati fondamentali,
di contratti di distribuzione, di concessioni o di
fornitori importanti;

. non si riscontrano difficolta nell’organico del per-
sonale o difficolta nel mantenere il normale flus-
so di approwigionamento da importanti fornitori.

Altri indicatori:

. non si € verificata riduzione di capitale proprio al
di sotto dei limiti legali o non conformita ad altre
norme di legge;

. non sussistono contenziosi legali e fiscali che, in
caso di soccombenza, potrebbero comportare
obblighi di risarcimento che la Banca non & in
grado di rispettare;

. non vi sono modifiche legislative o politiche go-
vernative dalle quali si attendono effetti sfavore-
voli alla Banca.

Si ha la ragionevole aspettativa che la Banca conti-
nuera nella sua esistenza operativa per un futuro e si
evidenzia che gli amministratori hanno proceduto con
particolare attenzione alla valutazione di tale aspetto
ritenendo di confermare la continuita sulla base delle
argomentazioni esposte nella “Relazione sulla gestione
— Obiettivi e politiche in materia di assunzione, gestio-
ne e copertura dei rischi” del presente bilancio.

Azioni proprie

L'Assemblea Ordinaria del 23 giugno 2017 ha deli-
berato la costituzione di una Riserva Indisponibile fino
ad un importo massimo di 31 milioni di euro a coper-
tura delle azioni proprie in portafoglio e di quelle in
possesso della controllata Banca Sviluppo.



ICCREA BANCA S.P.A. — RELAZIONE SULLA GESTIONE CONSOLIDATA AL 30 GIUGNO 2017

10.EVENTI SUCCESSIVI ALLA DATA DI
RIFERIMENTO DEL BILANCIO ED
EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA
GESTIONE

In data 27 luglio 2017 si & conclusa la verifica ge-
nerale awviata dalla Guardia di Finanza sulla capo-
gruppo in data 8 maggio. Dal Processo Verbale di
Constatazione non emergono violazioni sostanziali
ma solo formali, che potrebbero comportare, nel ca-
so I'Agenzia delle Entrate le ritenesse fondate,
I'irrogazione di una sanzione e interessi per un im-
porto massimo stimato di circa 17 mila euro.

In ottica prospettica, il Piano Strategico 2017-
2019, approvato all'inizio del 2017, si poggia su due
obiettivi prioritari.

e una piu efficiente allocazione e un miglioramento
nella redditivita del capitale. A tal fine il Gruppo
ha definito per ogni unita di affari gli opportuni
interventi e i risultati attesi. Gli interventi sono sta-
ti raggruppati in categorie che ne qualificano
I'ambito:

- lo sviluppo del business (crescita);

- la collaborazione tra le unita di affari (cross-
selling);

la ricerca di partnership esterne in settori dove
sono ricercate economie di scala significative;

la marginalita della nuova produzione di busi-
ness nel settore del credito;

I'efficienza operativa;
la normalizzazione del costo del rischio;
I'efficienza nello sfruttamento del capitale;

la contrazione o I'abbandono del business (de-
leveraging) in ambiti operativi non piu ritenuti
essenziali a seguito della costituzione del
Gruppo bancario Cooperativo;

lo sviluppo della strategia digitale centrata sui
seguenti pilastri:

la centralita del cliente attraverso
I'integrazione ed il rafforzamento dei punti di
contatto con i clienti finali;

I'apertura delle architetture al fine di favorire
le opportunita di integrazione e partnership;

I'offerta alle banche di credito cooperativo di
una soluzione di business puramente digitale;

lo sviluppo di un sistema di CRM unico
GBI/BCC sul quale costruire un modello di-
stributivo omnicanale.

29



ICCREA BANCA S.P.A. — RELAZIONI E BILANCIO CONSOLIDATO INTERMEDIO AL 30 GIUGNO 2017

ALLEGATO: RACCORDO TRA UTILE E PATRIMONIO NETTO DELLA CAPOGRUPPO E UTILE E

PATRIMONIO NETTO DEL GRUPPO

PERIMETRO CONTABILE caprraLE |piserye | RISERVEDA | umiteDi | PRGSO

30/06/2017
Bilancio Iccrea Banca S.p.A. 1.151.045 | 375.873 61.367 1.078 1.589.364
Risultati societa consolidate 0| -73.864 -32 34814 -39.082
Storno dividendi incassati societa del gruppo 0| 30.001 0 -30.001 0
Risultati societa valutate a PN 0| -27.771 7.232 2.768 -17.771
Maggiori valori immobili 0| 21.784 0 0 21.784
Ammortamento maggiori valori immobili 0| -8.099 0 -325 -8.424
Awiamenti 0| 22582 0 0 22.582
;R)gttifica svalutazioni (rivalutazioni) infragrup- ol 22329 631 222 21.920
Storno coperture interne 0| -5.364 0 604 -4.760
Altre rettifiche di consolidamento 0 766 -5 16 777
Quote di pertinenza soci di minoranza 51.878 6.978 168 2.405 61.429
Patrimonio netto consolidato 1.202.924 | 365.214 68.097 11.582 1.647.817
Patrimonio di terzi 51.878 6.978 168 2.405 61.429
Patrimonio netto Gruppo Iccrea 1.151.045 | 358.237 67.930 9.177 1.586.389
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO

Voci dell'attivo 30 06 2017 31122016
10. | Cassa e disponibilita liquide 98.895 113.310
20. | Attivita finanziarie detenute per la negoziazione 450.032 391.281
30. | Attivita finanziarie valutate al Fair Value 15.140 14.559
40. | Attivita finanziarie disponibili per la vendita 3.198.347 5.247.279
50. | Attivita finanziarie detenute fino alla scadenza 6.511.682 4.738.609
60. | Crediti verso banche 21.460.237 21.152.194
70. | Crediti verso clientela 12.160.844 13.674.256
80. | Derivati di copertura 7373 17.773
9. Adeguamento d! valore delle attivita finanziarie oggetto di (147) (348)
copertura generica (+/-)
100. | Partecipazioni 103.907 102.285
120. | Attivita materiali 712.020 701.380
130. | Attivita immateriali 41.892 38.870
di cui:
- awiamento 22.593 22.593
140. | Attivita fiscali 334.855 343.170
a) correnti 113.403 109.697
b) anticipate 221.452 233.473
dicuialla L.214/2011 172.652 181.105
150. | Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione 321.033 -
160. | Altre attivita 320.811 320.181
Totale dell'attivo 45.736.921 46.854.799
STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO
Voci del passivo e del patrimonio netto 30 06 2017 31122016
10. | Debiti verso banche 21.323.115 12.722.738
20. | Debiti verso clientela 15.917.600 26.829.330
30. | Titoliin circolazione 5.114.857 4.466.854
40. | Passivita finanziarie di negoziazione 500.001 409.617
50. | Passivita finanziarie valutate al Fair Value 581 21.389
60. | Derivati di copertura 55.734 63.318
80. | Passivita fiscali 2.898 3.946
a) correnti 919 175
b) differite 1.979 3.771
90. | Passivita associate ad attivita in via di dismissione 493.700 -
100. | Altre passivita 580.266 575.550
110. | Trattamento di fine rapporto del personale 26.928 29.612
120. | Fondi per rischi e oneri 73.431 76.676
a) quiescenza e obblighi simili 1.879 1.907
b) altri fondi 71.552 74.769
140. | Riserve da valutazione 67.928 73.848
170. | Riserve 384.072 420.566
180. | Sovrapprezzi di emissione 4.747 4.747
190. | Capitale 1.151.045 1.151.045
200. | Azioni proprie (-) (30.590) (30.590)
210. | Patrimonio di pertinenza di terzi (+/-) 61.428 60.220
220. | Utile (Perdita) d'esercizio (+/-) 9.180 (24.067)
Totale del passivo e del patrimonio netto 45.736.921 46.854.799
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

Voci 30 06 2017 30 06 2016

10. Interessi attivi e proventi assimilati 250.195 284.109
20. Interessi passivi e oneri assimilati (93.750) (105.786)
30. Margine d'interesse 156.445 178.323
40. Commissioni attive 263.702 243.179
50. Commissioni passive (163.438) (152.162)
60. Commissioni nette 100.264 91.017
70. Dividendi e proventi simili 1.876 1.572
80. Risultato netto dell'attivita di negoziazione 9.312 2.526
90. Risultato netto dell'attivita di copertura (198) 264
100. | Utili (perdite) da cessione o riacquisto di: 24.788 63.047

a) crediti 14 (39)

b) attivita finanziarie disponibili per la vendita 25.832 65.449

d) passivita finanziarie (1.058) (2.363)
110. | Risultato netto delle attivita e passivita finanziarie valutate al Fair Value 691 2.134
120. | Margine di intermediazione 293.177 338.883
130. Rettifiche/Riprese di valore nette per deterioramento di: (71.702) (80.770)

a) crediti (46.755) (79.492)

b) attivita finanziarie disponibili per la vendita (22.548) 0

d) altre operazioni finanziarie (2.399) (1.278)
140. | Risultato netto della gestione finanziaria 221.475 258.113
180. Spese amministrative: (236.896) (218.068)

a) spese per il personale (94.181) (97.441)

b) altre spese amministrative (142.715) (120.627)
190. Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri (158) (65)
200. Rettifiche/Riprese di valore nette su attivita materiali (8.859) (8.297)
210. Rettifiche/Riprese di valore nette su attivita immateriali (5.480) (5.893)
220. | Altri oneri/proventi di gestione 48.651 46.906
230. Costi operativi (202.743) (185.417)
240. | Utili (Perdite) delle partecipazioni 2.769 799
250. Risultato netto della valutazione al Fair Value delle attivita materiali e immateriali (9.758) (10.930)
270. Utile (Perdite) da cessione di investimenti - (26)
280. | Utile (Perdita) della operativita corrente al lordo delle imposte 11.742 62.539
290. Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita corrente (158) (12.734)
320. | Utile (Perdita) d'esercizio 11.584 49.805
330. | Utile (Perdita) d'esercizio di pertinenza di terzi 2.403 1.251
340. | Utile (Perdita) d'esercizio di pertinenza della capogruppo 9.180 48.554
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PROSPETTO DELLA REDDITIVITA COMPLESSIVA

Voci 30 06 2017 30 06 2016
10. | Utile (Perdita) d'esercizio 11.584 49.805
Altre componenti reddituali al netto delle imposte senza rigiro a conto economico
40. | Piani a benefici definiti 855 (1.737)
Altre componenti reddituali al netto delle imposte con rigiro a conto economico
90. | Copertura dei flussi finanziari 434 1.996
100. | Attivita finanziarie disponibili per la vendita (6.433) (20.324)
120. | Quota delle riserve da valutazione delle partecipazioni valutate a patrimonio netto (611) 233
130. | Totale altre componenti reddituali al netto delle imposte (5.755) (19.832)
140. | Redditivita complessiva (Voce 10+130) 5.829 29.973
150. | Redditivita consolidata complessiva di pertinenza di terzi 2.569 1.197
160. | Redditivita consolidata complessiva di pertinenza della capogruppo 3.260 28.776
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO PRIMO SEMESTRE 2017

Capitale:
a) azioni ordinarie 1.201.940 1.201.940 1.201.940| 1.151.045| 50.893
b) altre azioni 985 985 985 985
Sovrapprezzi di emissione 5.252 5.252 5.252 4.747| 505
Riserve:
a) di utili 426.272 426.272| (21.693) (14.049) 259 390.789| 384.072| 6.717
b) altre
Riserve da valutazione 73.850 73.850 (5.755)| 68.095| 67.928| 167

Strumenti di capitale

Azioni proprie (30.835) (30.835) (30.835)| (30.590)| (245)
Utile (Perdita) di esercizio (21.693) (21.693)|  21.693 11.584| 11.584 9.180( 2.404
Patrimonio netto 1.655.771 1.655.771 - (14.049) -l - - - - - -| 259 | 5.829|1.647.809(1.586.383|61.428
Patrimonio netto del Gruppo |1.595.550 1.595.550 - (11.676) -l - - - - - -| (751)| 3.260|1.586.383
Patrimonio netto di terzi 60.220 60.220 - (2.373) -l - - -l - - - 1010 2.569| 61.428
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO PRIMO SEMESTRE 2016

Capitale:
a) azioni ordinarie 1.167.170 1.167.170 (6.530) 1.160.639| 1.151.045 9.594
b) altre azioni 985 985 985 - 985
Sovrapprezzi di emissione 5.159 5.159 40 5.199 4.748 451
Riserve:
a) di utili 397.611 397611 27.567 (1.620) 423.558| 418.670 4.888
b) altre 3.374 3.374 3.374 3.374 0
Riserve da valutazione 108.112 108.112 (19.832) 88.280 88.348 (68)
Strumenti di capitale -
Azioni proprie (8.087) (8.087) 1.331 6.755)|  (6.690) (66)
Utile (Perdita) di esercizio 45.477 45477| (27.567)| (17.910) 49.805 49.805 48.554 1.251
Patrimonio netto 1.719.801 1.719.801 -| (17.910) 1.331 (8.111)| 29.973| 1.725.085| 1.708.050 17.036
Patrimonio netto del Gruppo| 1.692.912 1.692.912 -| (14.407) 1315 (548)| 28.777| 1.708.050
Patrimonio netto di terzi 26.889 26.889 -l (3.502) 17 (7.563)| 1.196 17.036
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RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO: METODO INDIRETTO

0 Importo
A. ATTIVITA' OPERATIVA 3006 2017 37123016
1. Gestione 110.794 226.420
- risultato d'esercizio (+/-) 11.584 (21.693)
- plus/minusvalenze su attivita finanziarie detenute per la negoziazione e su attivita/passivita finanziarie valutate al Fair Value (-/+) 48.957 11.433
- plus/minusvalenze su attivita di copertura (-/+) 199 (992)
- rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento (+/-) 71.882 180.012
- rettifiche/riprese di valore nette su immobilizzazioni materiali e immateriali (+/-) 14.339 30.520
- accantonamenti netti a fondi rischi ed oneri ed altri costi/ricavi (+/-) (1.541) 37.085
- imposte e crediti di imposta non liquidati (+/-) 3.987 4.140
- altri aggiustamenti (+/-) (38.612) (14.084)
2. Liquidita generata/assorbita dalle attivita finanziarie 2.797.680 2.106.926
- attivita finanziarie detenute per la negoziazione (108.561) (10.268)
- attivita finanziarie valutate al Fair Value - (1.006)
- attivita finanziarie disponibili per la vendita 2.042.198 1.586.066
- crediti verso banche: a vista (23.862) (1.313)
- crediti verso banche: altri crediti (311.796) (938.799)
- crediti verso clientela 1.513.412 (385.872)
- altre attivita (313.710) 1.858.117
3. Liquidita generata/assorbita dalle passivita finanziarie (1.094.318) (1.710.825)
- debiti verso banche: a vista 495.670 (209.163)
- debiti verso banche: altri debiti 8.104.707 (431.990)
- debiti verso clientela (10.883.612) (789.353)
- titoli in circolazione 648.004 59.959
- passivita finanziarie di negoziazione 92.020 (54.064)
- passivita finanziarie valutate al Fair Value (15.176) (410.638)
- altre passivita 464.070 124.425
Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita operativa 1.814.156 622.521
B. ATTIVITA' DI INVESTIMENTO
1. Liquidita generata da 839.194 34.625
- dividendi incassati su partecipazioni 1.876 20.843
- vendita di attivita finanziarie detenute sino alla scadenza 837.318 -
- vendite di attivita materiali - 13.791
2. Liquidita assorbita da (2.653.716) (660.876)
-acquisti di partecipazioni - -
- acquisti di attivita materiali (30.321) (21.025)
- acquisti di attivita immateriali (13.004) (7.783)
- acquisti di attivita finanziarie detenute sino alla scadenza (2.610.391) (632.068)
Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita d'investimento | (1.814.522) (626.251)
C. ATTIVITA' DI PROVVISTA
- emissioni/acquisti di azioni proprie - 30.270
- distribuzione dividendi e altre finalita (14.049) (17.797)
Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita di provvista (14.049) 12.473
LIQUIDITA' NETTA GENERATA/ASSORBITA NELL'ESERCIZIO (14.415) 8.743
LEGENDA

(+) generata  (-) assorbita

RICONCILIAZIONE
Vodi di bilancio Importo
30 06 2017 31122016
Cassa e disponibilita liquide all'inizio dell'esercizio 113310 104.567
Liquidita totale netta generata/assorbita nell'esercizio (14.415) 8.743
Cassa e disponibilita liquide alla chiusura dell'esercizio 98.895 113310
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A.1 - PARTE GENERALE

Sezione 1 - Dichiarazione di conformita ai principi
contabili internazionali

Il bilancio consolidato intermedio del Gruppo Ic-
crea, in applicazione del D. Lgs. 28 febbraio 2005 n.
38, e redatto secondo i principi contabili IAS/IFRS
emanati dall'International Accounting Standards Board
(IASB) e le relative interpretazioni dell'International Fi-
nancial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) ed
omologati dalla Commissione Europea, come stabilito
dal Regolamento Comunitario n. 1606 del
19 luglio 2002 e successive modifiche e/o integrazioni.

Il presente bilancio intermedio & conforme alle pre-
visioni dello IAS 34 ed é stato predisposto utilizzando
le principali tabelle previste dalla Circolare n. 262 del
22 dicembre 2005 “Il bilancio bancario: schemi e rego-
le di compilazione” 4° aggiornamento del 15 dicembre
2015 emanata dalla Banca d'ltalia nell’esercizio dei po-
teri stabiliti dall'art. 9 del D.Lgs. n. 38/2005. Queste
Istruzioni stabiliscono in modo vincolante gli schemi di
bilancio e le relative modalita di compilazione, nonché
il contenuto delle Note lllustrative.

Nella predisposizione del bilancio consolidato in-
termedio sono stati applicati i principi IAS/IFRS omolo-
gati ed in vigore al 30 giugno 2017 (inclusi i documenti
interpretativi denominati SIC e IFRIC).

Nella tabella seguente vengono riportati i nuovi
principi contabili internazionali o le modifiche di prin-
cipi contabili gia in essere, con i relativi regolamenti di
omologazione da parte della Commissione Europea,
entrati in vigore ed applicabili, in via obbligatoria o con
possibilita di applicazione anticipata, a decorrere dal 1°
gennaio 2017:

Regolamento
Omologazione

IAS/IFRS Data di
e Breve descrizione applicazione

IFRS 15 Ricavi da contratti con la clientela.

1l principio sostituisce |'attuale IAS 18, lo IAS 11 e le re-
lative interpretazioni in materia di riconoscimento dei
ricavi, IFRIC 13, IFRIC 15, IFRIC 18 e SIC-31. Lo standard
definisce due approcdi alla rilevazione dei ricavi: il pri-
mo prevede la rilevazione puntuale (“at a point in ti-
me”), il secondo la rilevazione graduale nel tempo
(“over time"). Introduce una metodologia per analizza-
re le transazioni e definire la rilevazione dei ricavi con
riferimento alla tempistica e al'ammontare degli stessi.
Include inoltre i requisiti per la contabilizzazione di al-
cuni costi connessi di al contratto.

IFRS 9 Strumenti finanziari

Stabilisce i principi per la presentazione nel bilancio
delle attivita e passivita finanziarie, in sostituzione
dell'attuale 1AS 39, con I'obiettivo di migliorare la signi- Primo esercizio con
ficativita e I'utilita delle informazioni. inizio in data 1°

1l principio prevede, anzitutto, un approccio per la clas- gennaio 2018
sificazione e la misurazione delle attivita finanziarie ba- oppure successiva-
sato sulle caratteristiche dei cash flow e del modello di mente. E’consenti-
business in cui le attivita sono detenute. Introduce, inol- ta I'adozione

tre, un modello di impairment unico e prospettico, che anticipata

prevede il riconoscimento delle perdite attese per

l'intera vita dello strumento finanziario. Infine, modifica

I'impostazione in materia di hedge accounting.

Primo esercizio con
inizio in data 1°
gennaio 2018
oppure successiva-
mente. E' consenti-
ta I'adozione
anticipata.

1905/2016

2067/2016
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Nella successiva tabella vengono invece riportati i
nuovi principi contabili internazionali emessi dallo IASB
ma non ancora entrati in vigore:

REGOLAMENTO

OMOLOGAZIONE IAS/IFRS E BREVE DESCRIZIONE DATA DI APPLICAZIONE
IFRS 16 Leases Primo esercizio con inizio 1°
- Il nuovo standard, che sostituira I'attuale IAS 17, prevede che un . "

Da definire SO A NP . gennaio 2019 o successivamen-
locatario rilevi le attivita e passivita derivanti da un contratto di t
locazione.
IFRS 17 Contratti assicurativi . . .

dard mira a migliorare la comprensione da parte degli Primo esercizio con inizio 1
Da definire Lo standar g P P g

investitori dell'esposizione al rischio, della redditivita e della ;geennam 2021 0 successivamen-

posizione finanziaria degli assicuratori.

In conformita alle indicazioni dell’Autorita europea
degli strumenti finanziari e dei mercati (ESMA), qui di
seguito viene fornita informativa in  merito
all'implementazione nel Gruppo Bancario lccrea del
principio IFRS 9 — Strumenti Finanziari, omologato con
regolamento UE 2067/2016. Gli altri regolamenti non
comportano impatti sulla situazione patrimoniale e
economica del Gruppo.

Il Gruppo Bancario Iccrea ha iniziato le attivita rela-
tive al progetto IFRS 9 nel settembre 2016, dando se-
guito ad un assessment preliminare gia svolto nel 2014
e finalizzato ad ottenere una prima stima dei potenziali
impatti dell'introduzione del principio.

Il progetto di implementazione dellIFRS 9
nell'ambito del Gruppo é sviluppato seguendo le tre
direttrici nelle quali si articola il principio: Classificazio-
ne e Misurazione (C&M), Impairment ed Hedge Ac-
counting.

Il progetto per tutte le direttrici sopra elencate, de-
nominate macro-cantieri, & stato declinato nelle fasi di:
Assessment, Design delle soluzioni (metodologiche,
organizzative e tecnologiche), Implementazione e Test.

Le fasi di Assessment e Design per il Gruppo sono
state completate ed € ora in corso la fase di Imple-
mentazione delle soluzioni identificate.

Con riferimento al macro-cantiere Classificazione e
Misurazione (C&M), si riportano qui di seguito le prin-
cipali attivita svolte:

- sono stati definiti i business model per ogni societa
del Gruppo bancario lccrea;

- sono stati elaborati e condivisi nell'ambito del
Gruppo i functional requirements in materia di SPPI
test, ed & stato condotto un test su un campione
rappresentativo di titoli e crediti in portafoglio. In
particolare, & stata completata I'analisi qualitativa
dei titoli e dei crediti del Gruppo ai fini dello svol-
gimento dell’'SPPI test, e sono stati analizzati e defi-
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niti gli elementi e le caratteristiche relativi ai flussi
contrattuali che permettono di essere qualificati o
meno come SPPI compliant (es. Cap/Floor, Lever-
age, Prepayment Option, Term Extension, Additional
Tier 1, Exchanged, etc.);

- si & conclusa la definizione degli scenari operativi
per identificare i principali impatti organizzativi, di
processo e tecnologici necessari ad awviare la fase
di implementazione del cantiere C&M;

- @& in corso l'attivita di clusterizzazione dei principali
strumenti finanziari;

- le risultanze progettuali sono state declinate in ap-
positi documenti di policy e processi volti a norma-
re la transizione verso il nuovo principio. Sono ov-
viamente in corso necessari interventi di fine tuning
al fine di prendere decisioni anche in linea con
quelle che verranno prese a livello bancario nazio-
nale ed internazionale;

- con specifico riferimento agli interventi di natura
organizzativa, relativi quindi alla declinazione di po-
licy e adeguamento dei processi interni, & in corso
la finalizzazione della documentazione prodotta vol-
ta ad apportare le necessarie modifiche in ottempe-
ranza al principio;

- conclusa la software selection e awviate le attivita
implementative per il calcolo dell’'SPPI test e relati-
vo benchmark test.

Con riferimento al macro-cantiere Impairment:

- sono state definite le soluzioni di calcolo
dell'lmpairment sulla base delle specificita di ogni
Societa del Gruppo in perimetro, con particolare ri-
ferimento a stage allocation e stima dei parametri
di rischio (PD, LGD e EAD). Sono tuttora in corso le
relative attivita di fine tuning;

- sono stati elaborati e condivisi i risultati della prima
simulazione d'impatto sul portafoglio crediti e titoli
del Gruppo;

- le risultanze progettuali sono state declinate in ap-
positi documenti di policy e processi volti a norma-
re la transizione verso il nuovo principio. Sono ov-
viamente in corso i necessari interventi di fine tu-
ning al fine di prendere decisioni anche in linea con
quelle che verranno prese a livello bancario nazio-
nale ed internazionale;

- con specifico riferimento agli interventi di natura
organizzativa, relativi quindi alla declinazione di po-
licy e adeguamento dei processi interni, € in corso
la finalizzazione della documentazione prodotta vol-
ta ad apportare le necessarie modifiche in ottempe-
ranza al principio;

- conclusa la software selection e awviate le attivita
implementative per il calcolo dei parametri di ri-
schio IFRS9, dello Staging e dell'Impairment.

Con riferimento al macro-cantiere Hedge Accoun-
ting, & stata effettuata una impact analysis dei requisiti

previsti dall'lFRS 9 analizzando sia le attuali relazioni di
copertura del Gruppo che il servizio di “Test di Effica-
cia” erogato alle BCC aderenti, ed & stata effettuata
un’analisi dei pro e contro all'adozione del modello
generale di hedge accounting IFRS 9. Alla luce dei ri-
sultati delle suddette analisi il Gruppo bancario Iccrea
ha convenuto di rinviare I'adozione del nuovo modello
di hedge accounting IFRS 9 ad un momento successivo
al 1° gennaio 2018.

Si evidenzia, infine, come il Gruppo bancario Iccrea,
al pari di tutti i Gruppi europei, sia sottoposto da parte
della Banca Centrale Europea ad un’attivita di natura
ispettiva, cd. Thematic review, sul progetto IFRS 9. In
tale ambito & stata richiesta la compilazione di un
template e sono stati richiesti una serie di documenti
comprovanti le riflessioni/valutazioni del Gruppo relati-
ve ai macro-cantieri del progetto IFRS 9.

In termini generali il progetto IFRS 9 procede se-
condo le tempistiche definite.

Sezione 2 - Principi generali di redazione

Il bilancio consolidato intermedio & costituito dallo
Stato patrimoniale, dal Conto economico, dal Prospet-
to della redditivita complessiva, dal Prospetto delle va-
riazioni di patrimonio netto, dal Rendiconto finanziario
e dalle Note Illustrative ed & inoltre corredato da una
Relazione sull'andamento della gestione, sui risultati
economici conseguiti e sulla situazione patrimoniale e
finanziaria consolidata.

Gli importi dei Prospetti contabili e delle Note Illu-
strative sono espressi — qualora non diversamente
specificato — in migliaia di Euro.

Il bilancio & redatto con l'applicazione dei principi
generali previsti dallo IAS 1 e degli specifici principi
contabili omologati dalla Commissione europea e illu-
strati nella Parte A.2 delle presenti Note Illustrative,
nonché in aderenza con le assunzioni generali previste
dal Quadro Sistematico per la preparazione e presen-
tazione del bilancio elaborato dallo IASB.

Non sono state effettuate deroghe all’applicazione
dei principi contabili IAS/IFRS.

| Prospetti contabili e le Note Illustrative presenta-
no, oltre agli importi del periodo di riferimento, anche i
corrispondenti dati di raffronto al 31 dicembre 2016
(patrimoniali) e al 30 giugno 2016 (economici). | dati
comparativi fanno riferimento al bilancio consolidato
della capogruppo lccrea Holding S.p.A., fusa per incor-
porazione in lccrea Banca S.p.A. dal 1 ottobre 2016.

Qualora per una migliore rappresentazione si dia
luogo a riclassifiche, ne viene data specifica informativa
nel commento della voce.

| prospetti contabili e le Note Illustrative sono redat-
ti in conformita alle disposizioni della Circolare n.
262/2005 della Banca d'ltalia aggiornata successiva-
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mente per incorporare modifiche normative intervenu-
te nei principi contabili internazionali IAS/IFRS e per
razionalizzare alcune tabelle delle Note Illustrative, con
I'intento di awvicinare maggiormente l'informativa agli
schemi di vigilanza armonizzati in sede europea.

RISCHI E INCERTEZZE LEGATI ALL'UTILIZZO DI STIME

In conformita agli IFRS, la direzione aziendale deve
formulare valutazioni, stime e ipotesi che influenzano
I'applicazione dei principi contabili e gli importi delle
attivita, delle passivita, dei costi e dei ricavi rilevati in
bilancio. Le stime e le relative ipotesi si basano sulle
esperienze pregresse e su altri fattori considerati ragio-
nevoli nella fattispecie e sono state adottate per stima-
re il valore contabile delle attivita e delle passivita che
non é facilmente desumibile da altre fonti.

In particolare sono stati adottati processi di stima e
supporto del valore di iscrizione di alcune delle piu ri-
levanti poste valutative iscritte nel bilancio consolidato
intermedio al 30 giugno 2017, cosi come previsto dai
principi contabili e dalle normative di riferimento sopra
descritti.

Detti processi sono basati in larga misura su stime
di recuperabilita futura dei valori iscritti in bilancio se-
condo le regole dettate dalle norme vigenti e sono sta-
ti effettuati in un’ottica di continuita aziendale, ossia
prescindendo da ipotesi di liquidazione forzata delle
poste oggetto di valutazione.

| processi adottati confortano i valori di iscrizione al
30 giugno 2017. Il processo valutativo € risultato parti-
colarmente complesso in considerazione del persisten-
te contesto macroeconomico e di mercato, caratteriz-
zato da un lato, dalla volatilita dei parametri finanziari
determinati ai fini della valutazione e, dall’altro, dal de-
terioramento della qualita del credito.

| parametri e le informazioni utilizzati per la verifica
dei valori prima menzionati sono quindi significativa-
mente influenzati da detti fattori che potrebbero regi-
strare rapidi mutamenti ad oggi non prevedibili, talché
non si possono escludere conseguenti effetti sui futuri
valori di bilancio.

Le stime e le ipotesi sono riviste regolarmente. Le
eventuali variazioni conseguenti a tali revisioni sono
rilevate nel periodo in cui la revisione viene effettuata
qualora la stessa interessi solo quel periodo. Nel caso
in cui la revisione interessi periodi sia correnti sia futu-
ri, la variazione é rilevata nel periodo in cui la revisione
viene effettuata e nei relativi periodi futuri.

Contenuto dei prospetti contabili

STATO PATRIMONIALE E CONTO ECONOMICO

Gli schemi dello stato patrimoniale e del conto
economico sono costituiti da voci, sottovoci e da ulte-
riori dettagli informativi (i “di cui” delle voci e sottovo-
ci). Non sono riportate le voci che non presentano im-
porti né per il semestre al quale si riferisce il bilancio,
né per quello precedente. Nel conto economico i ricavi
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sono indicati senza segno mentre i costi sono rappre-
sentati in parentesi.

PROSPETTO DELLA REDDITIVITA COMPLESSIVA

Il prospetto della redditivita complessiva riporta,
nelle voci relative alle Altre componenti reddituali al
netto delle imposte, le variazioni di valore delle attivita
registrate nel periodo in contropartita delle Riserve da
valutazione. Non sono riportate le voci che non pre-
sentano importi né per il semestre al quale si riferisce
il bilancio, né per quello precedente. Gli importi nega-
tivi sono rappresentati in parentesi.

PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO

Nel prospetto viene riportata la composizione e la
movimentazione dei conti di patrimonio netto interve-
nuta nel semestre di riferimento del bilancio ed in
quello precedente, suddivisi tra il capitale sociale, le
riserve di capitale, di utili e da valutazione di attivita o
passivita di bilancio ed il risultato economico. Le even-
tuali azioni proprie in portafoglio sono portate in dimi-
nuzione del patrimonio netto. Non sono stati emessi
strumenti di capitale diversi dalle azioni ordinarie.

RENDICONTO FINANZIARIO

Il prospetto dei flussi finanziari intervenuti nel se-
mestre di riferimento del bilancio ed in quello prece-
dente é stato predisposto seguendo il metodo indiret-
to, in base al quale i flussi derivanti dall'attivita operati-
va sono rappresentati dal risultato di periodo rettificato
degli effetti delle operazioni di natura non monetaria. |
flussi finanziari sono suddivisi tra quelli derivanti
dall'attivita operativa, quelli generati dall’attivita di in-
vestimento e quelli prodotti dall’attivita di provvista.
Nel prospetto i flussi generatisi nel corso del periodo
sono indicati senza segno, mentre quelli assorbiti sono
indicati fra parentesi.

Contenuto delle Note lllustrative

Le Note lllustrative comprendono le informazioni
previste dai principi contabili internazionali e dalla Cir-
colare n. 262/2005 della Banca d'ltalia, 4° aggiorna-
mento 15 dicembre 2015.
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Sezione 3 - Area e metodi di consolidamento

Come noto, per effetto della fusione di Iccrea Hol-
ding S.p.A. in Iccrea Banca S.p.A. efficace dal 1 ottobre
2016, lccrea Banca S.p.A. € la nuova Capogruppo del
Gruppo Bancario Iccrea. Il bilancio consolidato include
il bilancio di lccrea Banca S.p.A. e delle sue controllate
dirette o indirette. Larea di consolidamento & definita
con riferimento alle disposizioni degli IFRS 10 e 11, 12
e dello IAS 31.

Societa controllate

L'area di consolidamento & determinata in ossequio
alle previsioni contenute nel principio contabile inter-
nazionale IFRS 10 “Bilancio consolidato”. In base al ci-
tato principio, il requisito del controllo € alla base del
consolidamento di tutti i tipi di entita e si realizza
quando un investitore contemporaneamente:

e ha il potere di decidere sulle attivita rilevanti
dell’entita;

e & esposto o beneficia dei rendimenti variabili deri-
vanti dal rapporto con l'entita;

o ha la capacita di esercitare il proprio potere per in-
cidere sullammontare dei suoi rendimenti (colle-
gamento tra potere e rendimenti).

LIFRS 10 stabilisce quindi che, per avere il controllo,
I'investitore deve avere la capacita di dirigere le attivita
rilevanti dell’entita, per effetto di un diritto giuridico o
per una mera situazione di fatto, ed essere altresi
esposto alla variabilita dei risultati che derivano da tale
potere.

Il valore contabile delle interessenze partecipative
in societa consolidate integralmente, detenute dalla
Capogruppo o dalle altre societa del Gruppo, € elimi-
nato — a fronte dell'assunzione delle attivita e passivita
delle partecipate - in contropartita della corrisponden-
te frazione di patrimonio netto di pertinenza del Grup-
po.

| rapporti patrimoniali attivi e passivi, le operazioni
fuori bilancio, i proventi e gli oneri, nonché i profitti e
le perdite intercorsi tra societa incluse nell’area di con-
solidamento sono elisi integralmente, coerentemente
alle modalita di consolidamento adottate.

| costi e i ricavi di una controllata sono inclusi nel
consolidato a partire dalla data di acquisizione del
controllo. | costi e i ricavi di una controllata ceduta sono
inclusi nel conto economico consolidato fino alla data
della cessione, vale a dire fino al momento in cui si
cessa di avere il controllo della partecipata. La differenza
tra il corrispettivo di cessione della controllata e il valore
contabile delle sue attivitd nette alla stessa data, &
rilevata nel conto economico alla voce 270 “Utili
(Perdite) da cessione di investimenti”.

La quota di pertinenza di terzi & presentata nello
stato patrimoniale alla voce 210. “Patrimonio di perti-
nenza di terzi”, separatamente dalle passivita e dal pa-

trimonio netto di pertinenza del Gruppo. Anche nel
conto economico la quota di pertinenza di terzi & pre-
sentata separatamente alla voce 330. “Utile (Perdita)
d'esercizio di pertinenza di terzi".

Per le societa che sono incluse per la prima volta
nell'area di consolidamento, il fair value del costo so-
stenuto per ottenere il controllo di tale partecipazione,
inclusivo degli oneri accessori, € misurato alla data di
acquisizione.

Le partecipazioni di controllo destinate alla vendita
sono consolidate con il metodo integrale ed esposte
separatamente in bilancio come gruppo in dismissione
valutato alla data di chiusura del bilancio al minore tra
il valore contabile e il fair value al netto dei costi di di-
smissione.

Societa collegate

Una societa collegata & un'impresa nella quale la
partecipante esercita un’influenza notevole e che non
& né una controllata né una joint-venture. Linfluenza
notevole si presume quando la partecipante:

e detiene, direttamente o indirettamente, almeno il
20% del capitale di un'altra societa;

e ¢ in grado, anche attraverso patti parasociali, di
esercitare un‘influenza significativa attraverso:

- la rappresentanza nell'organo di governo
dell'impresa;

- la partecipazione nel processo di definizione del-
le politiche, ivi inclusa la partecipazione nelle
decisioni relative ai dividendi;

- l'esistenza di transazioni significative;

- lo scambio di personale manageriale.

Le partecipazioni in societa collegate sono valutate
secondo il metodo del patrimonio netto. La partecipa-
zione nelle societa collegate include I'avviamento (al
netto di qualsiasi perdita di valore) pagato per
I'acquisizione. La partecipazione agli utili e alle perdite
post-acquisizione delle collegate é rilevata in conto
economico alla voce 240. “Utili (Perdite) delle parteci-
pazioni”. Leventuale distribuzione di dividendi viene
portata a riduzione del valore di iscrizione della parte-
cipazione.

Se la quota di interessenza nelle perdite di una col-
legata eguaglia o supera il valore di iscrizione della
partecipata, non sono rilevate ulteriori perdite, a meno
che non siano state contratte specifiche obbligazioni a
favore della collegata o siano stati effettuati dei paga-
menti a favore della stessa.

| profitti non realizzati sulle transazioni fra il Gruppo
e le sue collegate sono eliminati nella stessa percen-
tuale della partecipazione del Gruppo agli utili delle
collegate stesse. Anche le perdite non realizzate sono
eliminate, a meno che le transazioni effettuate diano
evidenza di una perdita di valore delle attivita negozia-
te.
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Le riserve da valutazione delle societa collegate so-
no evidenziate separatamente nel Prospetto della red-
ditivita complessiva.

Accordi a controllo congiunto

Un accordo a controllo congiunto € un accordo con-
trattuale nel quale due o piu controparti dispongono di
controllo congiunto.

Il controllo congiunto & la condivisione, su base
contrattuale, del controllo di un accordo, che esiste
unicamente quando per le decisioni relative alle attivita
rilevanti & richiesto il consenso unanime di tutte le par-
ti che condividono il controllo. Secondo il principio
IFRS 11 gli accordi a controllo congiunto devono esse-
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re classificati quali Joint operation o Joint Venture in
funzione dei diritti e delle obbligazioni contrattuali de-
tenuti dal Gruppo. Una Joint operation € un accordo a
controllo congiunto in cui le parti hanno diritti sulle at-
tivita e obbligazioni rispetto alle passivita dell'accordo.
Una Joint Venture & un accordo a controllo congiunto
in cui le parti hanno diritti sulle attivita nette
dell’accordo. Al 30 giugno 2017 il Gruppo non ha par-
tecipazioni controllate congiuntamente.

Nella tabella seguente sono elencate le societa in-
cluse nell’area di consolidamento con il metodo inte-
grale.
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1. PARTECIPAZIONI IN SOCIETA CONTROLLATE IN VIA ESCLUSIVA

L. Tipo di rapporto Rapporto di partecipazione Disponibilita Voti %
Denominazioni Imprese Sede
(R) Impresa partecipante Quota % (B)
A. Imprese Consolidate integralmente
1. Bcc Risparmio & Previdenza SGrpA Milano 1 Iccrea Banca SpA 75 75
2. Iccrea Bancalmpresa SpA Roma 1 Iccrea Banca SpA 99,33 99,33
3. Bcc Factoring SpA Roma 1 Iccrea Bancalmpresa SpA 100 100
4. Bcc Gestione Crediti SpA Roma 1 Iccrea Banca SpA 55 55
5. Bcc Solutions SpA Roma 1 Iccrea Banca SpA 100 100
6. Bcc Beni Immobili Srl Roma 1 Iccrea Banca SpA 100 100
7. Bcc Lease SpA Roma 1 Iccrea Bancalmpresa SpA 100 100
8. Bcc Credito Consumo SpA Roma 1 Iccrea Banca SpA 96 96
9. Banca Sviluppo SpA Roma 1 Iccrea Banca SpA 68,07 68,07
10. Bcc Retail Scarl Milano 1 Iccrea Banca SpA 39,30 39,30
Iccrea Bancalmpresa SpA 521 521
Bcc Risparmio&Previdenza 12,81 12,81
Bcc Credito Consumo SpA 3 3
Banca Sviluppo SpA 3,13 3,13
1. Bcc Sistemi Informatici SpA Milano 1 Iccrea Banca SpA 99,99 99,99
Iccrea Bancalmpresa SpA 0,003 0,003
Banca Sviluppo SpA 0,003 0,003
12. Iccrea Sme Cart 2016 Srl Treviso 4 Iccrea Bancalmpresa SpA 0 0
13. FDR Gestione Crediti SpA Roma 1 Bcc Gestione Crediti SpA 100 100
14. Fondo Securis Real Estate Roma 4 Iccrea Banca SpA 62 62
Iccrea Bancalmpresa SpA 14 14
15. Fondo Securis Real Estate Il Roma 4 Iccrea Banca SpA 85 85
16. Fondo Securis Real Estate Il Roma 4 Iccrea Bancalmpresa SpA 20 20
Iccrea Banca SpA 67 67
17. Securfondo Roma 4 Iccrea Banca SpA 54,39 54,39
Roma 4 Banca Sviluppo SpA 0,14 0,14
18. Ventis Srl Roma 1 Iccrea Banca SpA 95 95
Legenda:

A) Tipo di rapporto 1= maggioranza dei diritti di voto nell'assemblea ordinaria; 4= altre forme di controllo.
B) Disponibilita di voto nell'assemblea ordinaria. Il veicolo lccrea Sme Cart 2016 S.r.l. & consolidato in relazione al sostanziale controllo dei
flussi di cassa associati all’ operazione di cartolarizzazione effettuata da Iccrea Bancalmpresa S.p.A.

2. VALUTAZIONI E ASSUNZIONI SIGNIFICATIVE PER DETERMI-

NARE L’AREA DI CONSOLIDAMENTO

Sono considerate controllate le entita nelle quali il
Gruppo dispone di controllo diretto o indiretto. Il con-
trollo su un'entita si evidenzia attraverso la capacita del
Gruppo di esercitare il potere al fine di influenzare i
rendimenti variabili a cui il Gruppo é esposto per effet-

to del suo rapporto con la stessa.

Al fine di verificare I'esistenza di controllo, il Gruppo

considera i seguenti fattori:

e lo scopo e la struttura della partecipata, al fine di
identificare quali sono gli obiettivi dell’entita, le atti-
vita che determinano i suoi rendimenti e come tali

attivita sono governate;

il potere, al fine di comprendere se il Gruppo ha di-
ritti contrattuali che attribuiscono la capacita di go-
vernare le attivita rilevanti;

I'esposizione detenuta nei confronti della partecipa-
ta, al fine di valutare se il Gruppo ha rapporti con la
partecipata i cui rendimenti sono soggetti a varia-

zioni derivanti da variazioni nella performance della
partecipata.

Laddove le attivita rilevanti sono governate attra-
verso diritti di voto, i seguenti fattori forniscono evi-
denza di controllo:

si possiede, direttamente o indirettamente attraver-
so le proprie controllate, piu della meta dei diritti di
voto di una entita a meno che, in casi eccezionali,
possa essere chiaramente dimostrato che tale pos-
sesso non costituisce controllo;

si possiede la meta, o una quota minore, dei voti
esercitabili in assemblea e si dispone della capacita
pratica di governare unilateralmente le attivita rile-
vanti attraverso:

- il controllo di piu della meta dei diritti di voto in
virttl di un accordo con altri investitori;

- il potere di determinare le politiche finanziarie e
operative dell’entita in virti di una clausola sta-
tutaria o di un contratto;

- il potere di nominare o di rimuovere la maggio-
ranza dei membri del consiglio di amministra-
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zione o dell’equivalente organo di governo so-
cietario, e la gestione dell'impresa compete a
quel consiglio o organo;

- il potere di esercitare la maggioranza dei diritti di
voto nelle sedute del consiglio di amministrazio-
ne o dell’equivalente organo di governo societa-
rio, e la gestione dell'impresa compete a quel
consiglio o organo.

Tra le controllate possono essere comprese anche
eventuali “entita strutturate” nelle quali i diritti di voto
non sono significativi per la valutazione del controllo,
ivi incluse societa a destinazione specifica e fondi di
investimento.

Le entita strutturate sono considerate controllate
laddove:

e il Gruppo dispone di potere attraverso diritti con-
trattuali che consentono il governo delle attivita ri-
levanti;

e il Gruppo & esposto ai rendimenti variabili derivanti
da tali attivita.

Le entita strutturate che sono oggetto di consoli-
damento poiché il Gruppo dispone di potere di gover-
no sulle attivita rilevanti dell’entita e risulta esposto alla
variabilita dei rendimenti delle stesse, per effetto degli
strumenti finanziari sottoscritti, sono:

¢ Fondi di investimento immobiliare;
e Societa veicolo per la cartolarizzazione.

Entita strutturate — Fondi di investimento immobiliare

Nei fondi di investimento di tipo immobiliare il rappor-
to di controllo si prefigura nei seguenti casi:

- il coinvolgimento dell'investitore/sponsor
strutturazione dell’'operazione;

nella

- la partecipazione delle societa del Gruppo in comi-
tati previsti dal regolamento del fondo (comitato
consultivo dei partecipanti), che hanno il potere di
indirizzo/governo delle attivita rilevanti del fondo
e/o il controllo sulle attivita del gestore;

- la presenza di rapporti contrattuali che vincolano il
fondo al Gruppo per la  sottoscrizio-
ne/collocamento/vendita delle quote;

- scopo/finalita dell'operazione.

| fondi immobiliari oggetto di consolidamento contabi-
le sono:

¢ Securfondo;
e Fondo Securis Real Estate;
e Fondo Securis Real Estate II;

e Fondo Securis Real Estate IIl.
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In considerazione del business model (Real Estate)
e della composizione del rendiconto dei fondi, costitui-
to essenzialmente da asset immobiliari valutati ai valori
di mercato, si & proceduto al consolidamento degli
stessi rilevando gli attivi del fondo tra le attivita mate-
riali del bilancio consolidato ed iscrivendo i relativi in-
crementi/decrementi nella voce “Risultato netto della
valutazione al Fair Value delle attivita materiali” del
conto economico.

Entita strutturate — societa veicolo per la cartolarizza-
Zione

Nelle societa veicolo gli indicatori che prefigurano il
rapporto di controllo sono:

- il coinvolgimento/ruolo delle societa del Gruppo
nella strutturazione dell'operazione (origina-
tor/investitore/servicer/facility provider);

- la sottoscrizione della sostanziale totalita degli ABS
emessi dalla societa veicolo da parte di societa del
Gruppo;

- lo scopo/finalita dell’'operazione.

La societa veicolo per la cartolarizzazione consolida-
ta contabilmente & Iccrea SME Cart 2016 S.r.l. La relati-
va operazione é stata originata da lccrea Bancalmpresa
S.p.A.

3. PARTECIPAZIONI IN SOCIETA CONTROLLATE IN VIA ESCLU-
SIVA CON INTERESSENZE DI TERZI SIGNIFICATIVE

3.1 Interessenze di terzi, disponibilita dei voti di terzi e
dividendi distribuiti ai terzi

Partecipata Panecipaz_ioni di : D_ivit_i(_endi :
terzi distribuiti a terzi
Bcc Gestione Crediti SpA 45% -
Bcc Risparmio & Previdenza SGrpA 25% 1.998
Bcc Retail Scarl 36,55%
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3.2 Partecipazioni con interessenze di terzi significative: informazioni contabili

Utile . .
5 Utile Utile
(P:e’l‘:';‘") (Perdita) | Perdita) dei | o | o “':;::enﬁ Redditivita
D P Totale _Cass_a € | Attivita Aunqta_ Passivita [Patrimonio LA Margine di Costi  |operativita del[a | sruept dl. (Perdita) di | reddituali al DT
enominazioni D disponibilita |.. .. | materiali e s [ T - fiy £ loperativita | attivita in via e netto delle (3)
liquide limmateriali interesse v lord lcorrente al |di dismissione ) ) f =
:er“: netto delle | al netto delle lm?;)s € (1)+(2)
s imposte imposte
1. Bcc Gestione Crediti SpA 10.493 4.090 119 561 4.479 ®) 5.065 | (3.873) 1.228 854 854 19 873
g'G?;ZR'SParm"’ &Previdenza | o 0g 57850 | 5.129| 26316| 32147 17650 | (8526)| 9.124| 6358 6.354 73 6.427
3. Bec Retail Scarl 3.751 1 2.231 174 977 3 3 11 15 4 - 4 8 12

4.  RESTRIZIONI SIGNIFICATIVE

Nell'ambito delle Banche e Societa che formano
I'area di consolidamento del Gruppo Bancario Iccrea
non sono presenti restrizioni significative cosi come
previsto dall'lFRS 12 § 13.

5. ALTRE INFORMAZIONI

I bilanci presi a base del processo di
consolidamento integrale sono quelli riferiti al 30 giu-
gno 2017, come approvati dai competenti organi delle
societa consolidate eventualmente rettificati, ove
necessario, per adeguarli ai principi contabili omogenei
di Gruppo.

Nel caso di controllate il cui bilancio non sia ancora
redatto sulla base dei principi contabili internazionali
(IAS-IFRS), queste provvedono a predisporre un appo-
sito reporting-package sulla base dei predetti principi
ai fini delle esigenze di consolidamento della Capo-
gruppo. Tale reporting-package € approvato dal Con-
siglio di Amministrazione delle societa.

Sezione 4 - Eventi successivi alla data di riferimento
del bilancio

In relazione a quanto previsto dallo 1AS 10, si in-
forma che successivamente alla chiusura del semestre
non sono intervenuti fatti tali da comportare una retti-
fica dei dati presentati nel presente bilancio interme-
dio.

Per le informazioni relative agli eventi intervenuti
successivamente alla chiusura del periodo si rinvia a
quanto esposto nella Relazione sulla Gestione.

Sezione 5 - Altri aspetti
Opzione per il consolidato fiscale nazionale

Iccrea Banca S.p.A. e le societa controllate del
Gruppo hanno adottato il c.d. “consolidato fiscale na-
zionale”, disciplinato dagli artt. 117-129 del TUIR, intro-
dotto nella legislazione fiscale dal D.Lgs. n. 344/2003.
Esso consiste in un regime opzionale, in virtt del quale
il reddito complessivo netto o la perdita fiscale di cia-
scuna societa controllata partecipante al consolidato
fiscale — unitamente alle ritenute subite, alle detrazioni
e ai crediti di imposta — sono trasferiti alla societa con-
trollante, in capo alla quale & determinato un unico
reddito imponibile o un’unica perdita fiscale riportabile
(risultanti dalla somma algebrica dei redditi/perdite
propri e delle societa controllate partecipanti) e, con-
seguentemente, un unico debito/credito di imposta. In
virtt di questa opzione le imprese del Gruppo che
hanno aderito al “consolidato fiscale nazionale” deter-
minano l'onere fiscale di propria pertinenza ed il corri-
spondente reddito imponibile viene trasferito alla Ca-
pogruppo. Qualora una o piu partecipate presentino
un reddito imponibile negativo, in presenza di reddito
consolidato nell'esercizio o di elevate probabilita di
redditi imponibili futuri, le perdite fiscali vengono tra-
sferite alla Capogruppo.

Altri aspetti

Il bilancio consolidato intermedio al 30 giugno
2017 del Gruppo lccrea é stato approvato dal Consiglio
di Amministrazione del 3 agosto 2017 ed é sottoposto
a revisione contabile limitata da parte della societa EY
S.p.A.
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A.2 - PARTE RELATIVA ALLE PRINCIPALI VOCI DI
BILANCIO

In questo capitolo sono indicati i Principi Contabili
adottati per la predisposizione delle principali voci del
bilancio consolidato intermedio. Lesposizione delle
stesse & effettuata avendo a riferimento le fasi di classi-
ficazione, iscrizione, valutazione e cancellazione delle
diverse poste dell'attivo e del passivo. Per ciascuna del-
le suddette fasi € riportata, ove rilevante, anche la de-
scrizione dei relativi effetti economici.

Nel corso dell’'esercizio 2008, come previsto dal Re-
golamento CE n. 1004/2008 approvato dalla Commis-
sione Europea il 15 ottobre 2008 e recante modifiche
allo 1AS 39 ed all'IFRS 7 in tema di riclassifiche delle
attivita finanziarie, ci si & avvalsi della facolta di riclassi-
ficare nella categoria delle “attivita disponibili per la
vendita” strumenti finanziari inizialmente iscritti tra le
“attivita finanziarie di negoziazione”. Gli effetti patrimo-
niali ed economici sul periodo corrente, rivenienti dalla
precedente riclassificazione, sono riportati nelle speci-
fiche sezioni delle Note Illustrative.

1 - Attivita finanziarie detenute per la
negoziazione

CRITERI DI CLASSIFICAZIONE

Sono incluse nella categoria le attivita finanziarie,
indipendentemente dalla loro forma tecnica, detenute
per scopi di negoziazione nel breve periodo. Sono in-
clusi i derivati con valore positivo, anche rivenienti da
operazioni di scorporo di derivati impliciti, che non so-
no parte di efficaci relazioni di copertura.

Non sono ammesse riclassifiche verso altre catego-
rie di attivita finanziarie salvo il caso in cui si sia in pre-
senza di eventi inusuali e che difficilmente si possono
ripresentare nel breve periodo.

In tali casi € possibile riclassificare titoli di debito e di
capitale non piu detenuti per finalita di negoziazione in
altre categorie previste dallo IAS 39 qualora ne ricorrano
le condizioni per l'iscrizione (Attivita finanziarie detenute
sino a scadenza, Attivita finanziarie disponibili per la
vendita, Crediti). Il valore di trasferimento é rappresenta-
to dal fair value al momento della riclassificazione. In
sede di riclassificazione viene effettuata la verifica in me-
rito all'eventuale presenza di contratti derivati incorpora-
ti da scorporare.

CRITERI DI ISCRIZIONE

Liscrizione iniziale delle attivita finanziarie avviene
alla data di regolamento per i titoli di debito e di
capitale e alla data di sottoscrizione per i contratti
derivati.

Liscrizione iniziale delle attivita finanziarie avviene
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al fair value, che & normalmente pari al corrispettivo
pagato o incassato. Nei casi in cui il corrispettivo & di-
verso dal fair value, I'attivita finanziaria viene iscritta al
suo fair value e la differenza tra il corrispettivo e il fair
value viene registrata a conto economico.

| contratti derivati incorporati in strumenti finanziari
o in altre forme contrattuali, che presentano caratteri-
stiche economiche e rischi non correlati con lo stru-
mento ospite o che presentano gli elementi per essere
qualificati essi stessi come contratti derivati, sono con-
tabilizzati separatamente, nella categoria delle attivita
finanziarie detenute per la negoziazione, tranne che
nei casi in cui lo strumento complesso che li contiene
é valutato al fair value con effetti a conto economico.

A seguito dello scorporo del derivato implicito, il
contratto primario segue le regole contabili della pro-
pria categoria di classificazione.

CRITERI DI VALUTAZIONE

Successivamente alla rilevazione iniziale le attivita
finanziarie detenute per la negoziazione sono valutate
al fair value. Gli effetti dell’applicazione di tale criterio
di valutazione sono imputati nel conto economico.

Per la determinazione del fair value degli strumenti
finanziari quotati in un mercato attivo, vengono
utilizzate quotazioni di mercato. In assenza di un
mercato attivo, vengono utilizzati metodi di stima e
modelli valutativi comunemente adottati, che tengono
conto di tutti i fattori di rischio correlati agli strumenti e
che sono basati su dati rilevabili sul mercato quali:
valutazione di strumenti quotati che presentano
analoghe caratteristiche, calcoli di flussi di cassa
scontati, modelli di determinazione del prezzo di
opzioni, valori rilevati in recenti transazioni
comparabili, ecc. | titoli di capitale, le quote di OICR e
gli strumenti derivati che hanno per oggetto titoli di
capitale, non quotati in un mercato attivo, per i quali
non sia possibile determinare il fair value in maniera
attendibile secondo le linee guida sopra indicate, sono
mantenuti al costo.

CRITERI DI CANCELLAZIONE

Le attivita finanziarie di negoziazione sono
cancellate dallo stato patrimoniale se i diritti
contrattuali relativi ai flussi finanziari sono scaduti o in
presenza di transazioni di cessione che trasferiscono a
terzi tutti i rischi e tutti i benefici connessi alla proprieta
dell'attivita trasferita. Per contro, qualora sia stata
mantenuta una quota parte prevalente dei rischi e
benefici relativi alle attivita finanziarie cedute, queste
continuano ad essere iscritte in bilancio, ancorché
giuridicamente la titolarita delle attivita stesse sia stata
effettivamente trasferita.

Nel caso in cui non sia possibile accertare il
sostanziale trasferimento dei rischi e benefici, le attivita
finanziarie vengono cancellate dal bilancio qualora non
sia stato mantenuto alcun tipo di controllo sulle stesse.
In caso contrario, la conservazione, anche in parte, di
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tale controllo comporta il mantenimento in bilancio
delle attivita in misura pari al coinvolgimento residuo,
misurato dall’esposizione ai cambiamenti di valore
delle attivita cedute ed alle variazioni dei flussi
finanziari delle stesse.

Infine, le attivita finanziarie cedute vengono
cancellate dal bilancio nel caso in cui vi sia la
conservazione dei diritti contrattuali a ricevere i relativi
flussi di cassa, con la contestuale assunzione di
un’obbligazione a pagare detti flussi, e solo essi, ad
altri soggetti terzi.

CRITERI DI RILEVAZIONE DELLE COMPONENT! REDDITUALI

I risultati della valutazione delle attivita finanziarie di
negoziazione sono registrati a conto economico. |
dividendi su uno strumento rappresentativo di capitale
disponibile per la vendita sono rilevati a conto
economico quando sorge il diritto a riceverne |l
pagamento.

2 - Attivita finanziarie disponibili per la vendita

CRITERI DI CLASSIFICAZIONE

Sono incluse in questa categoria le attivita
finanziarie, diverse dai derivati, che non siano state
classificate nelle voci di stato patrimoniale attivo
“Attivita finanziarie detenute per la negoziazione”,
"Attivita finanziarie valutate al fair value”; “Attivita

finanziarie detenute sino alla scadenza”, “Crediti verso

banche” “Crediti verso clientela”.

La voce comprende in particolare: le interessenze
azionarie diverse da quelle di controllo, controllo
congiunto e collegamento non detenute con finalita di
negoziazione; quote di fondi comuni non quotati,
ovvero aventi scarsa movimentazione; specifici titoli
obbligazionari, individuati caso per caso in relazione
alle finalita con cui vengono acquisiti/detenuti.

Nei casi consentiti dai principi contabili sono
ammesse riclassifiche esclusivamente verso la categoria
Attivita finanziare detenute sino alla scadenza, salvo il
caso in cui si sia in presenza di eventi inusuali e che
difficilmente si possono ripresentare nel breve periodo. In
tali casi & possibile riclassificare i titoli di debito nelle
categorie, previste dallo IAS 39, Attivita finanziare
detenute sino alla scadenza e Crediti qualora ne ricorrano
le condizioni per l'iscrizione.

Il valore di trasferimento & rappresentato dal fair
value al momento della riclassificazione.

CRITERI DI ISCRIZIONE

Liscrizione iniziale delle attivita finanziarie
disponibili per la vendita awviene alla data di
regolamento per i titoli di debito o di capitale ed alla
data di erogazione nel caso di crediti.

La rilevazione iniziale awviene al fair value, che &
normalmente pari al corrispettivo pagato o incassato. Nei
casi in cui il corrispettivo & diverso dal fair value, I'attivita
finanziaria viene iscritta al suo fair value e la differenza tra

il corrispettivo e il fair value viene registrata a conto
economico. Il valore di prima iscrizione comprende gli
oneri e proventi accessori direttamente attribuibili alla
transazione e quantificabili alla data di iscrizione, anche
se liquidati successivamente.

Qualora, nei casi consentiti dai principi contabili,
I'iscrizione avvenga a seguito di riclassificazione dalle
Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza ovvero,
in presenza di eventi inusuali, dalle Attivita finanziarie
detenute per la negoziazione, il valore di iscrizione &
rappresentato dal fair value al momento del
trasferimento.

CRITERI DI VALUTAZIONE

Successivamente alla rilevazione iniziale, le Attivita
disponibili per la vendita sono valutate al fair value,
con la rilevazione a conto economico del valore corri-
spondente al costo ammortizzato, mentre gli utili o le
perdite derivanti da una variazione di fair value vengo-
no rilevati in una specifica riserva di patrimonio netto
sino a che l'attivita finanziaria non viene cancellata o
non viene rilevata una perdita di valore. Al momento
della dismissione o della rilevazione di una perdita di
valore, I'utile o la perdita cumulati vengono riversati, in
tutto o in parte, a conto economico.

Il fair value viene determinato sulla base dei criteri
gia illustrati per le attivita finanziarie detenute per la
negoziazione.

I titoli di capitale inclusi in questa categoria, le quo-
te di OICR e gli strumenti derivati che hanno per ogget-
to titoli di capitale, non quotati in un mercato attivo,
per i quali non sia possibile determinare il fair value in
man