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Abbiamo molto in comune: il territorio Th'cui viviamo e la passione per le soluzioni.
In BCC trovi chi ti aiuta a individuare soluzioni previdenziali per pianificare la tua
integrazione pensionistica e il tuo domani.

Perché siamo la Banca di Credito Cooperativo mutualistica della tua comunita.

E siamo da sempre al tuo fianco. Scegli BCC.

B CC GRUPPO BCC
gruppobcciccrea.it

Scegli in filiale il tuo piano assicurativo.

Messaggio pubblicitario con finalita promozionale. Ogni investimento comporta rischi. Prima di procedere, leggi la documentazione informativa.
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@ GRUPPO BCC

ICCREA

€ Bcc BANCA

ICCREA

Perimetro di direzione e coordinamento

1M BCC

'I 5 Societa
controllate

tra cui
BCC Beni Immaobili

BCC CreditoConsumo

BCC Factoring

BCC Financing

BCC GestioneCrediti

BCC Leasing

BCC Rent&Lease

BCC Risparmio&Previdenza
BCC Servizi Assicurativi
BCC Sinergia

BCC Sistemi Informatici

BIT
Servizi per l'investirnento sul territario

IL GRUPPO

Societa
collegate

tra cui

BCC Assicurazioni
BCC Vita

Numia
Hbenchmark

Pitagora

Struttura del Gruppo al 31 marzo 2026



IL GRUPPO

Le Banche
del Gruppo BCC Iccrea

Abruzzo
- BCC Abruzzese Cappelle
sul Tavo
- BCC Adriatico Teramano
- BCC Basciano

Campania

- BCC Campania Centro

- BCC Capaccio Paestum e
Serino

- BCC Magna Crecia
- BCC Napoli
- BCC San Marco dei Cavoti

- BCC Agrobresciano
- BCC Basso Sebino
- BCC Bergamasca e

Orobica

- BCC Binasco
- BCC Brianza e Laghi
- BCC Busto Garolfo e

- BCC Castiglione Messer @
Raimondo e Pianella 2

- BCC Pratola Peligna .

- BCC Valle del Trigno 4
Basilicata Lazio

- BCC Basilicata . BCC Bellegra

- BCC Gaudiano di Lavello - BCC Colli Albani e Nettuno .
Calabria - BCC Paliano 12

- BCC Calabria Ulteriore + BCC Provincia Romana

- BCC Mediocrati -BCC Roma

- BCC Banca Montepaone Lombardia

e del Sannio — Calvi Buguggiate
- BCC Scafati e Cetara +BCC Cantu @
. BCC Terra di Lavoro . BCC.Cz.arate Brianza e 2
Treviglio
Emilia Romagna - BCC Caravaggio e
- BCC RivieraBanca Cremasco
. BCC Romagnolo - BCC Centropadana Marche

- BCC Emil Banca
- LA BCC ravennate forlivese

- BCC Credito Padano
-BCC Cremasca e

- BCC Banca dei Sibillini

e imolese Mantovana - BCC Banca del Piceno
- BCC Garda -BCC Banca di Ancona e
Friuli Venezia Giulia .BCC Lezzeno Falconara Marittima
- BCC Banca di Udine - BCC Milano - BCC Banca Pesaro

- BCC CrediFriuli

- BCC Pordenonese e
Monsile

- BCC Venezia Giulia

- BCC Mozzanica

- BCC Oglio e Serio

- BCC Rivarolo Mantovano

- BCC Valle del Lambro

- BCC Banca della Valsassina

- BCC Fano

- BCC Filottrano
- BCC Metauro

- BCC Ostra e Morro d'Alba
- BCC Ostra Vetere



- BCC Ripatransone e
Fermano
Molise

- BCC Gambatesa

Piemonte

- Banca Alpi Marittime
- Banca d'Alba

- BCC Pergola e Corinaldo
- BCC Recanati e Colmurano

w

Puglia

- BCC Appulo Lucana

- BCC Avetrana

- BCC Banca Bari e Taranto
- BCC Banca di Andria

- BCC Canosa Loconia

- BCC Castellana Grotte

- BCC degli Ulivi Terra di Bari
- BCC Erchie

- BCC Leverano

- BCC Marina di Ginosa

- BCC Ostuni

- BCC Putignano

- BCC Santeramo in Colle

- BCC Terra d'Otranto

Sardegna

- BCC Banca di Arborea
- BCC Banca di Cagliari

Banche

di Credito

IL GRUPPO

Dati al 31 marzo 2026

Sicilia

- BCC Agrigentino

- BCC Altofonte e Caccamo
- BCC Banca Don Rizzo

- BCC Banca San Francesco
- BCC G. Toniolo e San

Michele di San Cataldo

- BCC Madonie

- BCC Pachino

- BCC Valle del Fitalia Longi
- BCC Valle del Torto

Toscana-Umbria

- Banca di Anghiari e Stia

- BCC Banca Tema

- Banco Fiorentino

- BCC Banca Alta Toscana

- BCC Banca Centro Toscana

Umbria

- BCC Banca dell’Elba
- BCC Banca Pescia e

Cascina

- BCC Banca Valdarno

- BCC Pontassieve

- BCC Valdarno Fiorentino
- BVLG - Banca Versilia

Lunigiana e Garfagnana

-ChiantiBanca

Veneto

- Banca della Marca

- Banca delle Terre Venete
-BCC Banca Annia

- BCC Banca Veronese

- BCC Valpolicella Benaco
- BCC Veneta

- BCC Vicentino Pojana

Maggiore

- CentroMarca Banca

Cooperativo



IL GRUPPO

Gennaio

Partnership con Accenture
per supportare la
trasformazione IT del
Gruppo BCC Iccrea -
Rating ESG di Morningstar
Sustainaytics: il Gruppo
BCC Iccrea tra i migliori
del sistema bancario
italiano - Prima emissione
di un Green Bond Senior
Preferred di 500 milioni di
euro.

Febbraio

On air il terzo flight della
campagna istituzionale

del Gruppo BCC Iccrea

- Risultati consolidati al

31 dicembre 2024: nuove
erogazioni di credito per 16,7
miliardi di euro.

INVESTIRE

OGGI SIGNIFICA
AVERE "
PIUSCELTE

DO | 4

Marzo

Al via la IV edizione del BCC
Innovation Festival.

Luglio

II'5luglio € la giornata
internazionale delle
Cooperative. Il tema scelto &
“Cooperative per un futuro
sostenibile”. Il Gruppo
partecipa alla giornata
ricordando il suo impegno
per il raggiungimento degli
Obiettivi dellAgenda 2030
dell'lONU.
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Agosto

Risultati consolidati al 30
Giugno 2025 - Il CET 1 ratio si
attesta al 25,2% e il TC ratio
al 25,7% - Stress Test EBA:
confermata la solidita del
Gruppo BCC Iccrea, primo
Gruppo in Europa per

CET 1ratioin caso di
scenario avverso.

Settembre

Approvata la relazione
semestrale 2025: in crescita
le principali quote di
mercato del Gruppo.




Aprile

S&P migliora il rating
del Gruppo BCC Iccrea a
“BBB/A-2" da “BBB-/A-3"
- Nuova emissione di un
Covered Bond da 600
milioni di euro.

Ottobre

Morningstar DBRS migliora
il rating del Gruppo BCC
Iccrea a “BBB (high)” da
“BBB" - Risultati SREP: il
Gruppo BCC Iccrea supera
ampiamente i requisiti
fissati dalla BCE.

Maggio

Giuseppe Maino confermato
Presidente del Gruppo

BCC Iccrea. Presentata

la Rendicontazione

di Sostenibilita 2024

del Gruppo, erogati
finanziamenti a valenza
ambientale e sociale per
oltre 2 miliardi di euro.

@ GRUPPO BCC

ICCHEA

Novembre

Al via “Pillole di finanza
etica”, rubrica digitale
promossa dal Gruppo e
dedicata all'educazione
finanziaria, insieme alla
Fondazione Tertio Millennio

ETS.

IL GRUPPO

Giugno

Per la giornata mondiale
dellambiente, il 5 del mese,
il Gruppo riepiloga il suo
impegno con 392 iniziative
dedicate e oltre 2 miliardi
di euro di finanziamenti

a forte impatto sociale e
ambientale.

Dicembre

CONSAP e Gruppo

BCC Iccrea avviano

una collaborazione per
promuovere i Fondi Studio
e Prima Casa - Prende il
via la Il edizione di BCC
Arte&Cultura, con il lancio
dei “Futuri Emergenti
Italiani”, il potenziamento
dei percorsi didattici

per le scuole medie e
'ampliamento del Book
Club - Fitch Ratings migliora
il rating di Iccrea Banca
S.p.A. a “BBB"” con outlook
positivo.

n



IL GRUPPO

Valori

Il Gruppo BCC Iccrea sceglie di raccontare il proprio percorso alle comuni-
ta che accompagna ogni giorno.

Questo volume nasce con lo stesso spirito: offrire uno sguardo chiaro e ac-
cessibile su cid che abbiamo realizzato nell'lanno appena concluso, andan-
do oltre i numeri per restituire il senso del nostro impegno.

Tra risultati economici, progetti e traguardi ESG+, prende forma una testi-
monianza che parla del lavoro quotidiano delle persone del Gruppo e della
coerenza con i valori che ci guidano da sempre.

Un racconto semplice ma profondo, costruito per condividere non solo cio
che abbiamo fatto, ma soprattutto cid che continuiamo a essere.




IL GRUPPO

TERRITORIALITA

per noi & prima di tutto appartenenza: significa essere parte viva delle co-
munita, crescere insieme alle persone e alle imprese che animano il Paese.

L'ltalia vive grazie alle sue PMI, agli artigiani, agli agricoltori, ai commmer-
cianti, alle start-up e alle famiglie: storie di resilienza e innovazione che
meritano sostegno continuativo.

Per il Gruppo BCC Iccrea “essere vicini” non & una frase, ma un impegno
concreto: offrire credito e servizi dedicati per favorire sviluppo e benessere.

Perché il progresso di un territorio nasce dal lavoro e dai sogni di chi lo abi-
ta, e noi siamo qui per trasformarli in realta.

MUTUALITA

e la nostra anima: significa credere che il progresso non sia mai individua-
le, ma condiviso. Da oltre un secolo, fedeli all'idea che in origine diede vita
alle Casse Rurali, sosteniamo persone e comunita trasformando la fiducia
in opportunita.

Operiamo per includere, per offrire servizi reali e per dare forza a iniziative
meritevoli.

Il legame con il territorio & fatto di ascolto e partecipazione, perché cresce-
re insieme € la nostra missione.

Da questa visione nascono progetti reali e tangibili, come le mutue assi-
stenziali per soci e clienti.

Perché il futuro si delinea meglio solo se lo costruiamo insieme.

MODERNITA

e il nostro impegno verso il futuro, e i giovani ne sono i protagonisti.

Rappresentano energia, competenze digitali, sensibilita verso la sosteni-
bilita e voglia di partecipazione: valori che condividiamo e che vogliamo
coltivare.

Per questo incentiviamo la loro presenza attiva nelle Banche del Gruppo
BCC lccrea, offrendo opportunita concrete di crescita e protagonismo re-
sponsabile nelle attivita d'innovazione.

| giovani portano nuove idee per la finanza sostenibile, valorizzano le diver-
sita e promuovono una visione ESG che abbraccia anche il mondo agricolo
e le sue trasformazioni.

A loro dedichiamo borse di studio, iniziative sul territorio e sostegno eco-
nomico all’avvio di start-up, perché la nostra storia continui con eredi capa-
ci di costruire un modello di sviluppo sempre pil moderno e sostenibile.
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AFFIDABILITA E SOLIDITA

Affidabilita e solidita

Raccolta e finanziamenti

150 — 143,2
134,9 137,2 @
128,7 128,3 ® @ I
122,1 ) ® ' ! '
120 @ | | I l I
— | | [ | |
I | | I I I
| | | I gaj 5 9?,9
| | '
872 88,7 0 909 ® .
90 f— ® @ . |
e o . ' '
| | | | I |
| I | | | |
| | | | | |
60 1 1 1 " 1 1
2020 2021 2022 2023 2024 2025
@ Raccolta @ Finanziamenti netti Dati in miliardi di euro

24%
Altro

Famiglie
e PM|

Dato segnaletico al 31 Dicembre 2025
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AFFIDABILITA E SOLIDITA

GIUDIZI DALLE AGENZIE DI RATING

Le agenzie che valutano l'affidabilita delle istituzioni finanziarie hanno significativamen-
te migliorato il giudizio sul Gruppo BCC Iccrea negli ultimi anni: Fitch ha incrementato il
rating di 4 notch, mentre S&P e Morningstar DBRS di 3.

Tutte confermano un giudizio “Investment Grade”.

Con 10 upgrade dal 2022, il Gruppo BCC Iccrea € oggi il 1° gruppo bancario in Italia per
numero di miglioramenti di rating.

2020 2025 Miglioramento
S&P Global BB BBB
Ratingg Negativo Stabile
CHE (. - o BB- BBB
Flt(’hRdtlngh Stabile Positivo
BB (HIGH) BBB (HIGH)
HOMNGHA | DBRS Stabile Stabile

Situazione aggiornata al 31 Dicembre 2025

SOLIDITA E LIQUIDITA

Il Gruppo mostra una solidita ben superiore alla media del sistema, con un CET 1 ratio al
26% e indicatori di liquidita robusti (LCR 276%, NSFR 162%).

Ad agosto 2025, secondo l'ultimo Stress Test EBA, & risultato il miglior Gruppo in Europa in
caso di scenario avverso.

26,0%
5 276% 163,1%
16,3%
m
% 162% 126,9%
CET 1 ratio
~ Cruppo Media di sistema
"/ BCC lccrea O (EBA Risk Dashboard 4Q25)
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AFFIDABILITA E SOLIDITA

FINANZIAMENTI ALLE IMPRESE

miliardi di euro & 'ammontare dei finanziamenti erogati dal Gruppo BCC Iccrea alle

aziende con meno di 20 addetti nel 2025; in particolare la gran parte del credito &

stata rivolta a imprese che lavorano in settori cruciali come l'artigianato, il turismo,
I'agricoltura e le costruzioni.

FINANZIAMENTI EROGATI ALLE IMPRESE NEL 2025

Credito alle aziende
. con meno di 20 addetti

2,2 miliardi totali . Credito complessivo

Imprese

delle costruzioni
e del settore
immobiliare

1,3 miliardi totali

Imprese
agricole

0,5 miliardi totali

Imprese
del turismo
6 ]014 miliardi totali
miliardi
0,1 6 miliardi totali
Imprese
artigiane

Erogato a imprese
BCC 2025

Dati gestionali al 31 Dicembre 2025
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AFFIDABILITA E SOLIDITA

CREDITO ALLE FAMIGLIE & MUTUI

Coerentemente con la propria vocazione di prossimita al territorio e alle comunita che ci
vivono, le Banche del Gruppo BCC Iccrea destinano alle famiglie piu del 48,5% del credito
complessivo, una quota maggiore rispetto alla media degli istituti bancari italiani che si
attesta al 36% (EBA Risk Dashboard 31.12.25).

Valore lordo Ll
Tioclodhidi contranarts {Hint in mioliaia sul totale Prestiti e anticipazioni Prestiti e anticipazioni
e B 9 prestiti e performing non-performing
di euro) A i
anticipazioni
.. Incidenza . .
incidenza sul totale Incidenza sul Incidenza sul
sul totale o totale totale NPL
performing
Societa finanziarie 3.976.508 6,0% 29.6% 6,1% 04% 1.0%
Societa non finanziarie 44 387 362 L4 7% 96,4% 437% 3,6% 562,5%
di cui: piccole e medie imprese 27.970.725 27.8% 97,4% 27,8% 2,6% 28,9%
di cui: garantiti da beni immokbili non
residenziali a titolo di garanzia reale aRlsa e S=jE IR S ko
Famiglie 48764.017 48,5% 98,1% 489% 19% 36,5%
dl cul: garantiti da beni Immabill 37927.828 37,8% 98,5% 381% 15% 22,6%
residenziali a titolo di garanzia reale
di cui: credito al consumao 3235177 3,2% 98,1% 3.2% 1,9% 2,4%
Amministrazioni pubbliche 1.331.591 13% 99,8% 1.4% 0.2% 0,1%
Totale finanziamenti a clientela 100.454.478 100,0% 97,5% 100,0% 2,5% 100,0%

Distribuzione % Stock Finanziamenti per aggregato forma tecnica

0,6%
5,8%

. Mutui e finanziamenti
a medio/lungo termine

. Credito al consumo

* Finanziamenti
a breve termine

. Mutui ipotecari

. Mutui fondiari

) Mutui chirografari

@ rinanziamenti finalizzati

Qs . 2 5 oz 2
37,9% . Altri mutui e finanziamenti

. Altro

Dati gestionali al 31 Dicernbre 2025
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AFFIDABILITA E SOLIDITA

Piano 2026/2028

ORIENTATI ALLA CRESCITA. DEDICATI ALLE PERSONE.

Nei prossimi tre anni il Gruppo BCC Iccrea prevede di raggiungere 105 miliardi di crediti
alla clientela (con un incremento medio annuo del 2,4%) e 147 miliardi di euro di raccolta
diretta (con una crescita media annua dello 0,9%).

ANDAMENTO DELLA RACCOLTA DIRETTA E DEI PRESTITI

| 147,0
137, 1432 | 14
@.

— ) T—

Raccolta
diretta

@ Finanziamenti
netti
CAGR 25-28
“liesk Z0es | 2028 (tasso di crescita
— — Previsione - — annuo composto)

Il Gruppo BCC Iccrea prevede di mantenere I'NPL ratio® a livelli <1% nel 2028 e di accresce-
re ulteriormente il CET 1 ratio al 29,3% nel 2028.

21,1%
Q L]
15,5% 16,7% 17,7% 12ig%
0,
2019 2020 2021 2022 2023
* Il rapporto tra i crediti netti deteriorati e il totale dei crediti netti di una banca
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AFFIDABILITA E SOLIDITA

Il Gruppo BCC Iccrea punta a portare la raccolta indiretta (risparmio gestito, risparmio
amministrato e assicurativo vita) a quota 97 miliardi di euro nel 2028 e a far crescere |l
risparmio gestito a 52,4 miliardi.

ANDAMENTO DELLA RACCOLTA INDIRETTA

70,9 78,2 97,0 | TOTALI

. Risparmio
gestito

. Risparmio
amministrato

. Assicurativo
vita

a +125%
2024 2025 2028 CAGR 25-28
o | (tasso di crescita
R R P roVIS| O o annuo composto)
Dati gestionali al 31 Dicembre 2025 in miliardi di euro
|' __________ =
| 2 |
233 26% | e I
| |
| |
| |
| | .
CET 1 ratio
0,8% 0,6% | <1% | ,
[ ® | ® | @ NPL ratio netto
|
2024 2025 | 2028
S Prelisione — e
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TERRITORIALITA

Territorialita

Presenza BCC sul territorio,
comuni e clienti

PERCENTUALE DEI COMUNI
BANCARIZZATI IN CUI E
PRESENTE UNA BANCA DEL
GRUPPO BCC ICCREA

15,9
Comuni insediati totali

1.674 (z77%)

Numero clienti acquisiti
privati+imprese nel 2025
(perimetro totale)

395.400 (+76%)

QUOTE DI MERCATO PER REGIONE (dati in percentuale)

Depositi
di famiglie
e imprese

Marche Veneto Toscana Friuli-Venezia Abruzzo Emilic Basilicata Lombardia
Giulia Romagna

Lazio

Finanziamenti
a famiglie
e imprese

Marche Friuli-Venezia Basilicata Veneto Abruzzo Toscana Emilia Calabria
Giulia Romagna

20
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TERRITORIALITA

COMUNI UNICA PRESENZA (dati in numeri assoluti)

30%  3.0%
2,0% 1,3%
0060 o : -

Umbria  Calabria Puglia Sicilia Piemonte  Molise Campania Sardegna  Liguria Trentino Valle
4, 7% 4.4% 4,1% 3,2%
4 2,5%

Alto Adige d'Aosta

1,8%
@0 0 o0 ;-
® -

Molise Lombardia Puglia Umbria Piemonte  Sicilia  Campania Sardegna  Liguria Trentino Valle
Alto Adige d'Aosta

21




MUTUALITA

Mutualita

Le iniziative delle Banche del Gruppo BCC Iccrea a favore dei soci e delle socie, della
clientela e del territorio riguardano soprattutto gli ambiti dell'Arte e della Cultura, dello
Sport e del Welfare.

QUANTI SIAMO DIVENTATI

Tra il 2019 e il 2025 i soci e le socie delle Banche del Gruppo BCC Iccrea sono aumentati di
109.984 unita, pari a un +13,6%.

Quanti e dove sono i nostri soci e le nostre socie:

AREE TERRITORIALI 31.12.2025 31.12.2024 Delta
(n. Soci) (%) (n. Soci) (%) (n. Soci)
Nord 296,375 43,1% 387252 42.9% 9123
Centro 417.67 45,4% 410843 45,5% 6.828
Sud 106.255 1,5% 104 476 n,6% 1779
Totale 920.301 902.571 17.730

TOTALE
2025 396.375 417671 106.255 [FSEq-

TOTALE

2024 410.843 104.476 902.571

. Nord @® centro @ sud

ORGANIZZATI IN
920.301:0c 1662

5 04 INIZIATIVE PROMOSSE DAI COMITATI
@

Tra i Comitati Locali piu rilevanti in termini di numerosita per genere c'e quello dei Giovani
Soci.

Ogni anno riserviamo ai giovani soci una ricca offerta di percorsi di formazione, opportuni-
ta professionali e strumenti finanziari agevolati per supportare studio, lavoro e imprendi-
torialita.

22



MUTUALITA

| numeri su equita, dipendenti
del Gruppo e composizione CdA

RISORSE PROFESSIONALI DEL GRUPPO BCC ICCREA PER GENERE

43,8% 44,5%

@® uomini

@ Donne

56,2% 55,5%

| dipendenti del Gruppo BCC Iccrea arrivano a quota 22.470, di cui 12.478 uomini e 9.992
donne, con una presenza femminile in crescita dal 43,8% del 2024 al 44,5% nel 2025.

COMPOSIZIONE CDA DEL GRUPPO BCC ICCREA PER GENERE

Nei CdA (Consigli di Amministrazione)

prosegue il percorso verso un maggiore equi-

librio, con la rappresentanza femminile che
31% sale dal 26,9% del 2024 al 31% dell'anno scorso.

Sul fronte della leadership, |a presenza fem-
~ minile nelle posizioni dirigenziali sale all'11,1%,
@ Uomini  rispetto al 102% del 2024

@® Donne Le azioni del Gruppo BCC Iccrea sono ispirate
a equita, pari opportunita e inclusione, perché
le risorse professionali hanno sempre rappresentato la forza del nostro sistema.

Nel nostro Gruppo la promozione e la realizzazione di una cultura inclusiva sono conside-
rate essenziali per gestire responsabilmente il cambiamento e I'innovazione.

Perché lo facciamo?

Per noi I'equita non & semplicemente un valore, bensi un elemento chiave e un asset stra-
tegico di responsabilita sociale, che dimostra I'impegno del nostro Gruppo verso la crea-
zione di un mondo piu sostenibile.

L'attuazione di politiche e comportamenti equi favorisce infatti un clima di rispetto nel
guale ogni individuo si sente valorizzato e accettato per la sua unicita, creando opportuni-
ta reali di sviluppo e crescita sia professionale che personale per tutti.

Noi ci impegniamo in questa direzione in tutte le attivita di gestione delle nostre persone:
selezione e assunzione, sviluppo e formazione, valutazione delle prestazioni, retribuzione e
benefit.

In tema di DE&I (Diversita, Equita e Inclusione), il Gruppo BCC lccrea ha introdotto ele-
menti innovativi per valorizzare le diversita e promuovere la parita di genere.

23




MUTUALITA

Erogazioni liberali

Numero di iniziative di beneficenza e sponsorizzazione

Le iniziative di beneficenza e sponsorizzazione sono state piu di 25.000 per un totale

erogato di 70 milioni di euro.

OLTRE OLTRE
25.000 52

® DI EURO
NUMERO DI EROGAZIONI CONTRIBUTI IN BENEFICENZA
LIBERALI

NUMERO DI INIZIATIVE IN BENEFICENZA

4.354 1754 273

2.703 ‘ 2.428 \ 1.101
(376 |

Dati in numeri assoluti

OLTRE

1 MILIONI
DI EURO

CONTRIBUTI EROGATI IN INIZIATIVE
DI SPONSORIZZAZIONE

Q Arte e cuitura

0 Sport

o Sviluppo economico

() Istituzioni religiose

() Welfare

QO Educazione

O Salute

0 Emergenze civili e umanitarie

o Ambiente

CONTRIBUTI EROGATI IN INIZIATIVE DI SPONSORIZZAZIONE

8.640

Ambiente Chiesa e altre Arte Educazione Sviluppo Salute
istituzioni e Cultura economico
religiose
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MUTUALITA

Principali aree di intervento

Le principali iniziative del 2025 hanno riguardato gli ambiti dell’arte e della cultura (6.715
iniziative) e dello sport (6.279 iniziative).

Nel primo caso prevalgono le erogazioni in beneficenza, che ammontano a 9,2 milioni
di euro, mentre nelllambito dello sport prevalgono le erogazioni in sponsorizzazione, del
valore complessivo di 8,6 milioni di euro.

PRINCIPALI AREE DI INTERVENTO

Salute e assistenza sanitaria

Potenziamento delle strutture ospedaliere
mediante la fornitura di strumentazione
medica avanzata.

Acquisto di apparecchiature e mezzi di tra-
sporto per il primo soccorso.

Sostegno alla ricerca scientifica.

Inclusione sociale e supporto alle
persone vulnerabili

Contributi per I'assistenza domiciliare e per
il trasporto di persone in condizioni di fragi-
lita e con disabilita.

Sostegno di progetti per I'accoglienza e
'emergenza abitativa.

Contributi alla realizzazione di residenze
per disabili e anziani.

Educazione e valorizzazione del
capitale umano

Contributi per I'assegnazione di borse di
studio in ambito universitario.

Premi studio a favore di studenti/studentes-
se soci/socie o figli/figlie e coniugi di soci/
socie.

Progetti di educazione finanziaria, sociale e
solidale destinata ai piu giovani.

Sviluppo territoriale e supporto alla
cultura

Sostegno alle attivita artistiche e culturali
del territorio.

Sostegno agli eventi di sensibilizzazione su
tematiche legate alla sostenibilita ambien-
tale.

25




MUTUALITA

Mutue

Sono 49 le mutue che le BCC hanno attivato per offrire un supporto concreto ai propri
soci, alle proprie socie e ai clienti, attuando i principi della mutualita volontaria e della reci-
proca assistenza.

GLI AMBITI IN CUI OPERANO

Sanitario

Copertura di visite specialistiche, esami diagnostici, interventi chirurgici e
altre prestazioni mediche non completamente coperte dal Servizio Sanitario

Nazionale.
=0\ Sociale
0=>> Supporto per esigenze socioassistenziali, come assistenza domiciliare o servi-

Zi per anziani.

E Educativo

Organizzazione di eventi culturali, corsi di formazione e iniziative educative
per promuovere la crescita professionale e personale degli associati.

Ricreativo

Promozione di attivita ricreative e sportive per favorire il benessere e la coe-
sione tra gli associati.

Crowdfunding & Social Housing

Le banche del Gruppo utilizzano anche il crowdfunding per sostenere progetti di interes-
se sociale e culturale, mobilitando risorse economiche e sociali nonché incentivando la
partecipazione attiva delle persone.

Nel 2025 sono state attivate e completate numerose campagne di raccolta nei seguenti
ambiti.

SUPPORTO ALLA MOBILITA PER PERSONE FRAGILI

Per migliorare la mobilita di persone con disabilita, anziani e altre categorie fragili, garan-
tendo loro maggiore autonomia e accesso a servizi essenziali attraverso raccolte fondi per

I'acquisto di veicoli, come pulmini attrezzati o auto per il trasporto di disabili e anziani, sedie
motorizzate, montascale e biciclette speciali.

SOSTEGNO ALLA DISABILITA

Per favorire I'autodeterminazione e l'inserimento nella vita sociale quotidiana delle perso-
ne con disabilita.
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MUTUALITA

SOSTEGNO AL SETTORE EDUCATIVO

Per contribuire alla creazione di spazi didattici e inclusivi per i giovani e le famiglie, in cui
realizzare attivita educative in un ambiente sicuro e stimolante.

SUPPORTO ALLE FAMIGLIE E ATTIVITA SOLIDALI

Raccolte fondi per il sostegno alle famiglie che affrontano difficolta economiche e per atti-
vita sociali e solidali a favore delle persone in situazioni di vulnerabilita (violenza domesti-
ca, disagio economico e fragilita abitativa).

Per esempio, sostegno ai genitori con figli piccoli mediante momenti di confronto con
specialisti, organizzazione di momenti aggregativi per persone che vivono in isolamento
e/o con difficolta relazionali, riqualificazione di spazi destinati all'accoglienza di donne e
bambine provenienti da contesti di violenza domestica.

SUPPORTO ALLA REALIZZAZIONE DI PROGETTI DI SOCIAL HOUSING

Per far fronte allemergenza abitativa, un fenomeno in crescita negli ultimi anni in Italia,
attraverso un progetto solidale che, con il Fondo Iccrea Banca Impresa e Investire SGR,
gestisce un piano del valore di 80 milioni di euro.

OBIETTIVO: 500 residenze

@ in Emilia-Romagna, Veneto e Lazio.

Si tratta di un investimento di lungo periodo nella creazione di alloggi sociali in locazione
o vendita a prezzi convenzionati per sostenere quanti non riescono a soddisfare il proprio
bisogno abitativo sul libero mercato.

ZOMiIioni di euro

Provenienti da BCC fccrea
e Emil Banca

BOMiIioni

di euro

Gestiti da Investire SGR
attraverso il Fondo
lccrea Banca Impresa

60 ilioni di euro

Provenienti da CDP Real Asset

BCC Veneta, inoltre, ha supportato il progetto “Housing Sociale Casa San Bernardino”, un
intervento a sostegno delle fragilita abitative del territorio.

Con un contributo erogato di 30.000 euro, la BCC ha contribuito alla realizzazione di quat-
tro appartamenti all'interno del Convento di Santa Lucia, per un totale di 30 posti letto
destinati all’lhousing sociale, piu alcuni uffici dedicati al segretariato sociale, con l'obiettivo
di offrire orientamento e supporto alle persone in difficolta.
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MODERNITA

Modernita

Attivita digitali e d'innovazione

CANALI DIGITALI

Soci e clienti con Internet Banking: 86,5% | Operazioni tramite canali digitali: 85%

LE DISPOSIZIONI PER CANALE

14,47% e 62,5%

17,7% g, 58,2%

ATM e Cassa

. Relax Banking . Self Assistita

{) Sportello

GLI ACCESSI AL RELAX BANKING

® web _.._*¥10,8% __

@ Aop
Dati in milioni
_ 58
|
2024 2025

BCC INNOVATION
FESTIVAL — EDIZIONI
COMPLESSIVE

Idee selezionate:

oltre 300

BCC coinvolte:
tutte
Edizioni:

4

Finalisti:

100

Premiati:

25

Incontri one-to-one:

160

Relatori:

30

Il Gruppo BCC Iccrea continua a rafforzare la propria strategia di innovazione, con un model-
lo che integra canali digitali, evoluzione dei servizi e nuove modalita di relazione con soci e

clienti.

L'adozione dell'Internet Banking raggiunge livelli sempre piu elevati e l'uso intensivo delle
app conferma la centralita del mobile all'interno dell'esperienza bancaria.

La prevalenza delle operazioni digitali evidenzia un cambiamento strutturale nelle abitu-
dini dei clienti e riflette gli investimenti del Gruppo in sicurezza, user experience e processi

omnicanale.

Parallelamente, le BCC sviluppano iniziative per rendere sempre piu integrata la gestione
commerciale, favorire la consulenza a distanza e introdurre soluzioni innovative per i paga-

menti, la firma digitale e i servizi di assistenza evoluti.

INn questo contesto si inserisce I'lnnovation Festival, che coinvolge tutte le BCC in un percor-
so partecipato di scouting, mentorship e accelerazione, creando un ecosistema nazionale
dedicato alla crescita delle idee e al sostegno dell'imprenditorialita.

Le quattro edizioni svolte finora, con centinaia di progetti analizzati e un forte coinvolgi-
mento di start-up, mentor e specialisti, confermano il ruolo del Gruppo come piattaforma di

innovazione diffusa nei e per i territori.
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MODERNITA

Finanza sostenibile

Dal 2021 il Gruppo BCC Iccrea ha attivato una specifica operativita di emissione di obbliga-
zioni volta a sostenere iniziative imprenditoriali a connotazione sociale, per un totale di 2
miliardi di euro.

A QUESTE SI AGGIUNGONO

DIVERSE EMISSIONI DI SOCIAL E GREEN BOND 500 milioni
Social Senior
(2,5 miliardi di euro di Bond ESG): Dreferred
500 milioni
Green Senior .
Preferred i ;
500 milioni G(;B 22 io
Social Senior .
500 milioni Preferred ) Gennaio
Social Senior ~ . 2025
o Preferred ¥ Eibbrais
500 milioni
Social Senior ) 2024
Preferred | Gennaio
o /2023
Novembre
2021

La raccolta derivante dall’emissione dei 4 Social Bond dal 2021 a oggi é stata destinata a
sostenere diverse tipologie di beneficiari:

IMPRENDITORIA FEMMINILE

PMI CON MENO DI 10 DIPENDENTI E

OPERANTI IN AREE SVANTAGGIATE O COLPITE
DALLEMERGENZA COVID

IMPRENDITORIA GIOVANILE

Con l'obiettivo di rafforzare I'impegno del Gruppo BCC Iccrea in materia di finanza sosteni-
bile, & stato emesso il primo Green Bond destinato al rifinanziamento di mutui green per
I'acquisto di immobili ad alta efficienza energetica.
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MODERNITA

L'agroalimentare

QUOTA DI MERCATO

QUOTA DI MERCATO PONDERATA
NEL COMPARTO AGRICOLO

(tra comparto agricolo e agroindustriale)

STOCK DI CREDITI AGRARI

E AGROINDUSTRIALI —A STIPULATO AGROALIMENTARE

DEL GRUPPO BCC ICCREA {Capogruppo in pool con le BCC)
219 MILIONI

7,7 MILIARDI DI EURG

DI EURO

Il Gruppo BCC Iccrea € un partner strategico per il settore agroalimentare grazie a un mo-
dello di credito specializzato e profondamente radicato nei territori.

L'azione congiunta della Capogruppo e delle BCC sostiene le imprese lungo l'intera filiera,
accompagnandole nei percorsi di investimento, innovazione e crescita sostenibile.

'offerta integrata del Gruppo include soluzioni dedicate per agricoltura e agroindustria -
dai mutui agrari al leasing, dalle garanzie ai contratti di filiera - oltre a servizi pensati per
favorire l'internazionalizzazione e lo sviluppo dei mercati rafforzando competitivita, resi-
lienza e capacita progettuale delle aziende italiane.

ESG

DATI 2025
Piu di 1,6 miliardi di euro di finanziamenti a impatto sociale.

Il numero di erogazioni di credito destinate allo sviluppo sociale ed economico dei territori
sono state oltre 12.000, per un totale di 1 miliardo e 566 milioni di euro.

Ammortizzatori Sociali  71.808 € (7] finanziamenti)

Microcredito sociale ; : g
(finanziamenti importo massirmo di € 10k) 503913 € ”20 fmonzmmenn}

Prestito studentesco ; . ”
e altri prodotti di finanziamento 1.061.619 € (170 finanziamenti)

agevolati per gli studenti

Resto al Sud

4.103.951 € (117 finanziamenti)

Microcredito imprenditoriale 12.702.365 € (333 finanziamenti)

Finanziamenti verso , ; ;
I'imprenditoria femminile CERNWELRA (847 finanziamenti)

Finanziamenti
per calamita naturali

(PZAPIRY RS (858 finanziamenti)

Prestiti Terzo Settore B ? AT M (1.568 finanziamenti)

ISMEA kEY XA ALEVE S (1.594 finanziamenti)

Mutui con garanzia Consap
(agevolazione prima casa)

200 400

(]
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MODERNITA

IL GRUPPO BCC ICCREA: UN'ECCELLENZA NELLA CLASSIFICAZIONE ESG

L'azione a favore delllambiente e dello sviluppo del territorio e delle comunita in cui opera
& valsa al Gruppo un ESG Risk Rating pari a 13,7 da parte di Morningstar Sustainalytics,
corrispondente ad un livello di rischio ESG “Low”, su una scala costituita da 5 livelli (Negli-
gible, Low, Medium, High, Severe) che va da 0 a piu di 40.

NVIRONMENT

Il Gruppo intende promuovere un approccio integrato e a 360° alla gestione delle
tematiche climatiche e ambientali, confermando i target di decarbonizzazione del por-
tafoglio crediti e di riduzione delle emissioni proprie.

In tale ambito, tra le principali attivita emergono la definizione di un framework per i
prodotti sostenibili e il rafforzamento dell'offerta commerciale di prodotti green di Grup-
po.

OCIAL

Il Gruppo intende consolidare il proprio ruolo di attore di coesione sociale e di inclu-
sione finanziaria nei territori di riferimento mediante il rafforzamento del framework
di misurazione dell'impatto sociale e il proseguimento, attraverso le Banche di Credito
Cooperativo, delle iniziative in materia di diversita, equita e inclusione, nonché di educa-
zione finanziaria.

OVERNANCE

L'ambizione € potenziare la cultura ESG e il livello di consapevolezza interna sui temi
della sostenibilita attraverso iniziative formative dedicate e il rafforzamento del fra-
mework di valutazione dei fornitori, in linea con I'evoluzione normativa europea Corpo-
rate Sustainability Due Diligence Directive (CSDDD).

Oltre 16 miliardi di euro di investimenti sostenibili

L'attenzione ai criteri ESG & evidente in particolare negli investimenti che il Gruppo BCC
Iccrea realizza escludendo quelle societa che si occupano di alcool, gioco d'azzardo, tabac-
Co, energia nucleare, armi o che sono responsabili di emissioni tossiche o inquinanti, di
sfruttamento della terra e dell’acqua, di violazione dei diritti umani e del lavoro.

Nel complesso gli investimenti sostenibili gestiti ammontano a oltre 16 miliardi di euro,
con un livello di masse raccolte nell'anno pari a circa 4,6 miliardi di euro.

2 LR Sl (6,622 finanziamenti)

600 800 1000
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ALTRI PROGETTI

BCC Arte&Cultura

Il progetto BCC Arte&Cultura anche nel 2025 rafforza il legame tra le BCC del Gruppo e le
comunita locali, valorizzando arte, scuole e lettura.

Arte

Pubblicata I'edizione ampliata del catalogo “L'Arte dei Territori” (Ecra 2025):
o 150 le opere delle BCC visitabili in presenza e nella galleria 3D sul portale
bccartecultura.it.
Pubblicata la mappatura di arte emergente under 35 piu grande d'ltalia:
oltre 100 artisti raccolti nel catalogo “Futuri Emergenti Italiani”, uscito ad
aprile 2026, tornano ad esporre nei luoghi d'origine presidiati dalle BCC.

Scuola

Pubblicata I'edizione ampliata del testo digitale “Percorsi didattici”, diffuso
gratuitamente in 37 scuole medie italiane, dislocate anche nelle aree inter-
ne, per avvicinare gli studenti all’arte dei territori: laboratori creativi, didatti-
ca inclusiva, intelligenza artificiale, galleria 3D e incontri con gli artisti.

Lettura

Awvviata un’iniziativa di divulgazione della lettura insieme alle librerie del ter-
ritorio, il BCC Book Club, con la selezione di tre romanzi sul tema trasversale
de “Il Viaggio”, per coinvolgere le comunita locali in un percorso di confron-
to e di contrasto all'analfabetismo sia funzionale che letterario.
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ALTRI PROGETTI

Educazione Finanziaria

DATI ANNO SOLARE 2025

75 BCC ATTIVE 9 3 PUBBLICAZIONI 76.869

DI CUI: INTERAZIONI
560 INIZIATIVE 158.184
DEL GRUPPO BCC ICCREA 31 POST 62 STORIE VISUALIZZAZIONI

Ma cosa si intende esattamente con I'espressione
“Educazione Finanziaria”?

In Italia le disposizioni generali concernenti I'educazione finanziaria, assicurativa e
previdenziale (art. 24-bis L. 15/2017) qualificano I'educazione finanziaria stessa come
“il processo attraverso il quale le persone migliorano la loro comprensione degli stru-
menti e dei prodotti finanziari, e sviluppano le competenze necessarie ad acquisire
una maggiore consapevolezza dei rischi e delle opportunita finanziarie”.

Per il Gruppo BCC Iccrea I'’educazione finanziaria @ uno strumento fondamentale per
favorire l'inclusione delle persone e, con essa, lo sviluppo delle comunita.

FINANZA EPICA!

“Finanza Epica!” € un progetto di educazione finanziaria, cooperativa e mutualistica pro-
mosso dalla Fondazione del Credito Cooperativo Tertio Millennio ETS — Ente Filantropico
ed e rivolto agli studenti e alle studentesse degli istituti secondari superiori.

Si compone di 9 moduli che trattano rispettivamente i seguenti temi:

- economia civile; - monetica e pagamenti digitali;
- risparmio e budget personale; - truffe;
. cos'e e cosa fa una banca - criptovalute;
di comunita; - gioco d'azzardo;
- economia circolare; . accesso al credito.

COSA ABBIAMO FATTO NEL 2025

Promozione di “Finanza Epica!”. Introduzione nell’offerta formativa del
corso “L'educazione finanziaria e le
banche di comunita del Gruppo BCC
Iccrea”, destinato agli esponenti delle
BCC del Gruppo

Partecipazione all'8? edizione del
“Mese dell’Educazione Finanziaria”
con iniziative di varie BCC del Gruppo
BCC Iccrea.

Aggiornamenti del portale di edu-
cazione finanziaria del Gruppo BCC
Iccrea.

Lancio di una rubrica dedicata all’e-
ducazione finanziaria, sul canale Insta-
gram del Gruppo BCC lccrea, articolata
in tre linee editoriali:

- “Glossario™;
-"EduQuiz"™;
- “Approfondimenti”.
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Questo documento contiene informazioni sintetiche e/o gestionali non sempre contabilmente ri-
scontrabili; per qualsiasi ulteriore esigenza, si possono consultare le informazioni ufficiali messe a

disposizione dalla societd sul proprio sito www.gruppobcciccrea.it. Il documento contiene, altresi,
previsioni e stime che riflettono i dati del Piano 2026-2028 approvato dal CdA.


http://www.gruppobcciccrea.it
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