
I
l concetto di sostenibilità attiene alla grande trasformazione del nostro tempo e 
richiama un forte cambiamento culturale. Un diverso approccio al “fare impresa”. 
Un differente modo di comunicare il proprio impegno. Su questi temi intervistiamo 

Felicita De Marco, Head of Group Sustainability & ESG Strategy del Gruppo BCC 
Iccrea, in occasione della pubblicazione della Dichiarazione Consolidata di ca-

rattere non Finanziario (DCNF) 2022. Significativa è l’attenzione che il Grup-
po sta rivolgendo all’integrazione dei fattori ESG (enviromental, social, go-

vernance) nella strategia, nelle operazioni e nei processi di gestione del ri-
schio, riconosciuta anche dall’innalzamento del Sustainability Rating da 

parte di Moodys Analytics al livello A1, massimo livello della scala 
di valutazione. 
 
Dottoressa De Marco, con “DCNF” oggi cosa intendiamo 

esattamente? 
Il processo di rendicontazione delle informazioni non finanziarie o meglio 

 • 38•

DCNF 2022  
DICHIARAZIONE CONSOLIDATA  
NON FINANZIARIA 

LA DCNF 2022 PRESENTA I RISULTATI DELL’AZIONE STRATEGICA DEL 
GRUPPO BCC ICCREA IN TEMA DI SOSTENIBILITÀ. “UN DOCUMENTO 
FONDAMENTALE CHE RACCONTA I NOSTRI VALORI E IL NOSTRO VA-

LORE COME COOPERAZIONE DI CREDITO”. COSÌ FELICITA DE MAR-
CO, HEAD OF GROUP SUSTAINABILITY & ESG STRATEGY DEL 
GRUPPO BCC ICCREA, INTERVISTATA SU QUESTO TEMA.   

SOSTENIBILITÀ,  
UN APPROCCIO DIVERSO  
AL “FARE IMPRESA” 

Felicita De Marco



(-6,49%) e su quelle derivanti dal consumo di energia elet-
trica acquistata da terzi (-56,09%). Interessante il trend cre-
scente di acquisto e consumo di energia elettrica da fonte rin-
novabile, passato dal 72% del 2020 all’86% del 2022. Di ri-
lievo, nel nuovo ciclo di pianificazione, l’obiettivo di calco-
lo dell’impronta di carbonio connessa al portafoglio crediti, 
base informativa fondamentale per la definizione di strate-
gie di progressivo contenimento e riduzione delle emissio-
ni di CO2 connesse agli attivi del Gruppo e il primo step di 
avvicinamento al reporting TCFD – Task Force on Climate 

Related Financial Disclosure. 

 
Dal punto di vista della governance ci sono novità di rilievo 
per il Gruppo BCC Iccrea?  
In merito agli interventi sulla governance di sostenibilità, il 
Gruppo BCC Iccrea ha rafforzato l’azione del Consiglio di 
Amministrazione attraverso l’introduzione di un Comitato 
endo-consiliare dedicato alla Sostenibilità, che svolge un’azio-
ne consultiva e propositiva verso l’Organo con funzione di 
supervisione strategica.  
Di rilievo è la percentuale di donne che compongono il CdA 
della Capogruppo, pari al 40% del totale. L’irrobustimen-
to dei presidi di governo e gestione della trasformazione so-
stenibile ha, inoltre, riguardato l’intera struttura organizzativa 
del Gruppo e i relativi processi operativi e di controllo. Di 
rilievo la nomina dell’ESG Ambassador all’interno di cia-
scuna Area di Capogruppo e di ciascuna Società facente par-
te del Gruppo, con un 
ruolo di coordina-
mento delle iniziative 
ESG e del processo 
di reporting nella fun-
zione o società di per-
tinenza e di raccordo 
con la Funzione So-
stenibilità di Capo-
gruppo. Stiamo agen-
do al fine di creare i 
presupposti per un fu-
turo stabile, prospero e 
sostenibile, rafforzan-
do l’attenzione ai va-
lori fondanti della coo-
perazione di credito, 
strettamente correlati 
al benessere sociale, 
economico e ambien-
tale dei territori di in-
sediamento. 
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delle informazioni di sostenibilità - descrizione che ritengo più 
appropriata, non in termini di negazione bensì in ragione del 
valore che rappresentano - è uno dei processi maggiormen-
te impattati dal cambiamento in atto. Il legislatore sta in-
tervenendo sul tema in relazione alla grande importanza che 
riveste il “comunicare bene ciò che si fa”. In linea con que-
sta attenzione, la DCNF 2022 del Gruppo BCC Iccrea pre-
senta i risultati della nostra azione strategica attraverso i “clas-
sici” indicatori di performance e, al contempo, avvia il pro-
gressivo passaggio alla Corporate Sustainability Reporting Di-

rective (CSRD) che, nei prossimi anni, modificherà radical-
mente le modalità espositive dei risultati aziendali afferenti 
alla sostenibilità. Tecnicismi a parte, la nostra DCNF è un 
documento fondamentale per il Gruppo e per ciascuna del-
le nostre 117 BCC - impegnate quotidianamente a suppor-
tare soci e clienti e a misurare i risultati raggiunti in ambi-
to ESG - perché racconta i nostri valori e il nostro valore co-
me cooperazione di credito. Chi siamo da un secolo e mez-
zo e chi vogliamo sempre di più essere. E lo racconta attra-
verso i numeri. 
 
Andiamo ai numeri, allora. La sostenibilità pretende misu-
razione, attenendo ad obblighi di trasparenza e di confron-
tabilità delle imprese. Cosa raccontano i vostri numeri? 
La nostra mission è il sostegno al territorio e alle comunità 
locali e i numeri lo attestano. Gli impieghi destinati a fami-
glie e piccole e medie imprese rappresentano oltre l’85% del 
totale degli impieghi alla clientela, quest’ultimi pari a oltre 95 
miliardi di euro. Consistenti, nel 2022, sia le erogazioni a im-
patto sociale, pari a oltre 8,4 miliardi di euro, sia quelle a va-
lenza ambientale, pari a 765 milioni di euro, che conferma-
no la volontà del Gruppo di promuovere la transizione eco-
logica, con un impatto sociale positivo. Rilevante, inoltre, il 
supporto alle iniziative per la tutela e la valorizzazione del pa-
trimonio storico, culturale e artistico, per lo sviluppo della ri-
cerca e dell’istruzione, per l’assistenza sociale sanitaria e ri-
creativa; le erogazioni liberali si sono attestate a circa 33 mi-
lioni di euro. Sulla stessa linea anche l’Asset Under Manage-

ment ESG, a dicembre 2022 al 37% del totale, e il funding ESG 
che, con l’emissione di un secondo Social Bond pari a 500 mi-
lioni di euro, ha inteso sostenere l’economia reale, destinan-
do la raccolta a impieghi verso PMI operanti in aree econo-
micamente svantaggiate. 
 
Ha accennato al tema ambientale, che oggi assume una ri-
levanza straordinaria. Cosa sta facendo il Gruppo BCC Ic-
crea da questo punto di vista? 
È proseguito il nostro impegno in termini di riduzione del-
le emissioni di gas serra con risultati su emissioni dirette 

La DCNF Dichiara-
zione Consolidata 
non Finanziaria 2022 
del Gruppo BCC Ic-
crea è scaricabile 
dal sito del Gruppo 
www.gruppobcciccrea.it/ oppure in-
quadrando il Qr code  


